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YONETICILERI
SCHOOL HEADS

Okul Yoneticileri Dernegi 9 Yasinda
9 Years of the School Heads Association

17 Mayis 2016 tarihinde kurulan Okul Yoneticileri Dernegi, okul
yoneticiligi meslegini gticlendirmek, gortndr kilmak ve Turkiye'deki
egitim sistemine nitelikli katkilar sunmak amaciyla faaliyet gosteren
bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur.

Geride kalan dokuz yilda, 30’dan fazla web semineri, 15’e yakin atolye
calismasi, 10'un Gzerinde yayin, 10'dan fazla “Maksat Muhabbet
Olsun” bulusmasi, 5 okul yoneticileri bulusmasi, 6 konser, cesitli
paneller, politika notlari, iftar bulugsmalari, kitap kahve bulusmalari ve
Tirkiye Okul Yoneticileri Raporu (TOYR) gibi cok sayida etkinlik
gerceklestirilmistir.

Ayrica, bes kez diizenlenen Uluslararasi Okul Ydneticileri Konferansi
(ISPC) ile okul yoneticiligi alanina kiresel diizeyde katki sunulmustur.

Dokuz yil boyunca okul yoneticiligini giiclendirme hedefiyle yurittlen
her ¢calisma, “birlikte yénetme” anlayisiyla sekillendi. Ttrkiye'nin dort
bir yanindan okul yéneticilerini bir araya getirerek mesleki dayanismayi
artiran dernek, egitim politikalarina da yapici katkilar sundu.
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Kitap & Kahve etkinligimiz bu yill da Bu okuma siureci ayni zamanda ortak

ee

tamamlandi. Seckide yer alan eserler; insanin tartisma alanlarinin  olusmasina katki
ic dunyasini, toplumsal iligkileri, egitim, etik ve sundu. Kitaplar etrafinda  sekillenen
cagdas sorunlari farkli bakis acilariyla ele sohbetler, kahve esliginde derinleserek
alarak zengin bir okuma deneyimi sundu. Kitap & Kahve bulugsmalarini sadece bir
Romanlardan denemelere, duslince okuma etkinligi olmaktan c¢ikardi. Etkinlik,
kitaplarindan c¢agin ruhunu tartisan eserlere paylasim ve disinme Kkultirini besleyen
uzanan bu cesitlilik, katihmcilarin bireysel nitelikli ve surdurdlebilir bir deneyim olarak
farkindaliklarini artirmalarina imkan sagladi. tamamlandi.
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2025 Film Seckimiz

Okul Ydneticileri Dernegi olarak 2025 yili boyunca, sinemanin
dusundurtcit ve donasturtct guctinden yararlanmak amaciyla
hazirladigimiz film seckisini paylastik.

Y1l boyunca her ay icin dnerilen filmlerle, okul yoneticilerinin
sanatsal bakis acilarinin zenginlestiriimesi ve farkli yasam
deneyimleri Gzerine distinme imkani sunulmasini hedefledik.

Seckide; Drive My Car, Paterson, Roma, Ahlat Agaci, Another
Round ve Sorry We Missed You gibi, insan iliskileri, toplumsal
yap! ve bireysel yolculuklara odaklanan nitelikli yapimlar yer
aldi. Farkh Glkelerden ve anlati bigcimlerinden filmleri bir araya
getiren bu calisma, sinema araciligiyla dustnsel derinligi
destekleyen bir rehber niteligi tasidi.
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Miizigin birlestirici giiciine inanarak
olusturdugumuz 2025 albim listesiyle, farkl tiir
ve déonemlerden secilen albiimler araciligiyla
miizigin sinirlarini kesfettigimiz, zengin bir
kiiltiirel yolculugu birlikte paylastik.

2025 Album Seckimiz

Sada - Sufi Music of Turkish, Vol. 8 — Niyazi
SayiIn | Sufi Miizik | 2001

Balina — Balina | Post / Prog-Rock | 2013
Hamas Arc — Muslimgauze | Dub / Ambient | 1993

Age of Adz — Sufjan Stevens | Folk / Electronic |
2010

Uchu Nippon Setagaya — Fishmans | Reggae /
Dream Pop | 1997

Abu Nawas Rhapsody — Dhafer Youssef | Fusion
/ Arabic Jazz | 2010

We Got It From Here... Thank You 4 Your Service
— A Tribe Called Quest | Hip-Hop | 2016

No Birch — Christian Wallumrod Trio | Dark Jazz |
1998

Black Star — David Bowie | Art Rock | 2016

Have One On Me — Joanna Newsom | Chamber
Folk | 2010

Sleep’s Holy Mountain — Sleep | Sludge Metal |
1992

Ravedeath, 1971 — Tim Hecker | Drone Ambient |
2011
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PEER REVIEWED

OKUL YONETIMI

School Administration Journal

Cilt: 5 Sayi: 1,25.06.2025

Editoryal

Milli Egitim Akademisi, egitim yonetimi
lisansiistii programlari icin tehdit mi firsat mi?
ibrahim Hakan Karatas

Sistematik Derlemeler ve Meta Analiz
Arastirmalara goére Turkiye'deki okul
yoneticilerinin mesleki kimligi
Kiirsad Yiimaz

Arastirma Makalesi

Coordination in IB schools: A
phenomenological study

Ozlem Ozbey Demir, Emine Ayyildiz

Arastirma Makalesi

Kadin 6gretmenlerin kariyer ve annelik
deneyimleri: Zorluklar ve firsatlar
Mehmet Erten, Giilnur Giimiis Erten

Arastirma Makalesi

3. Okul 6ncesi egitimde aile miidahalesinin
eylem arastirmasi yoluyla incelenmesi
Celal Teyyar Ugurlu, Yagmur Nigar Tarkun

Arastirma Makalesi

Ogrenen okul dlcedi: Gelistirme ve dogrulama
calismasi

Yavuz Kamil Sevik, Semiha Sahin

Derleme

Egitimde politika analizi: Kavramsal temeller ve
uygulama yaklasimlari

Yasemin Yesilbas Ozenc¢

Derleme

2023 Egitim Vizyonu belgesindeki teftis ve
kurumsal rehberlik hizmetleri hedeflerinin ilgili
yonetmelikler baglaminda gerceklesme durumu
Koray Kacar

Derleme

Egitimde yapay zeka ve etik: Bir alanyazin
taramasi

Nurgiin Varol

Derleme

Milli Egitim Akademisi okul yoneticiliginin
mesleklesmesi icin bir firsat olabilir: Tiirkiye icin
biitiincil bir okul yéneticisi yetistirme modeli
onerisi

ibrahim Hakan Karatas

Cilt: 5 Sayi: 2 ,25.06.2025

Editoryal

Okul mudurleri ve akademik liderler icin
yapay zeka yetkinlikleri: Turkiye icin bir
cerceve Onerisi

ibrahim Hakan Karatas

Arastirma Makalesi

Okullarda 6gretim teknolojilerinin
siirdiirilebilir kullanimi hakkinda 6gretmen
gorusleri

inci Ayrancioglu , Huriye Siinbiil

Arastirma Makalesi

Ailelerin okula katilimina iliskin ebeveyn
gorusleri: Dezavantajli bir kamu ortaokulu
ornegi

Asl Yesil, Fevziye Ayse Balci Karaboga
Arastirma Makalesi

Sosyal bilgiler 6gretmenlerinin Web 2.0

araclarini kullanma diizeyi
Burcin Kirkagac, Mustafa Sahin

Kitap incelemesi

Kitap incelemesi: Kapinin ardindaki ses -
yalnizlik, merhamet ve okul liderligi
Deniz Saribudak

Okul Yénetimi (SAJ), tim
egitim seviyelerinde egitim
liderligi, politikasi ve
vonetimine bilimsel katkida
bulunan yiksek kaliteli,
hakemli makaleler yayinlar.
Dergi, liderlik uygulamalari,
politika analizi ve dis krizlerin
egitim sistemleri Gizerindeki
etkileri dahil olmak Gizere okul
v6énetimindeki hem geleneksel
konular hem de glincel
sorunlar hakkinda akademik
cabayi tesvik etmeyi
amaclamaktadir.
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Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNRAL criticol Reviews in Educational Sciences

125

Editoryal

Turkiye Yuzyili Maarif Modeli ve MillT Egitim Akademisi egitim
fakultelerinin sonunu mu getirdi?

ibrahim Hakan Karatas

Derleme

Sosyal bilgilerde kavramsal prototiplerin isleyisi: Ampirik arastirmalara
dayali bir cerceve

ibrahim Can Guingor

Derleme

Dilbilimsel yaklasimlar baglaminda egitim yénetiminde metodolojik bir
tartisma: Dilsel yansitici egitim ydnetimi modeli

Ahmet Can Abbak

Sistematik Derlemeler ve Meta Analiz

1. Teacher qualifications: A bibliometric analysis of Scopus (1952-
2023)

Murat Polat

Sistematik Derlemeler ve Meta Analiz

2. Ogretmenlerin 6rglitsel sosyallesmesi konusunda Tiirkiye'de 2020-
2024 yillari arasinda yazilan tezlerin incelenmesi

Nese Dag Yalnizlar, Murat Gurkan Gilcan

Toplanti Ozeti

1. Tark Egitim Tarihi Calistaylar 1l: Tark millT egitimine dis etkiler
[Calistay sonug raporu]

Mustafa Gunduz , Filiz Meseci Giorgetti , Vehbi Baysan , Ayse Aksu ,
Eyup Cucuk

Kitap incelemesi
Egitimin Amaclari: Egitimde Reform Cagrisi - Kitap degerlendirmesi

C"_T ) Berna Unal
SAYI: 1 Kitap incelemesi

Egitimde demokratiklesmenin yolu: Apple ve Beane'in “Demokratik

25012025 Okullar” kitabi Gizerine bir inceleme

Sevim Kiz , Mehmet Sincar
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Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi
CRES JOURNRAL criticol Reviews in Educational Sciences
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Editoryal
Turkiye'de egitim bilimlerinde déniisuim icin bir cergeve
ibrahim Hakan Karatas

inceleme Makalesi

Tarkiye'deki okul mudurlerinin mesleki kimligi ile ilgili bir
kavramsallastirma denemesi

Kursad Yilmaz

Derleme

Tarkiye Yuzyilh Maarif Modelinin ortaokul diizeyindeki akademik
yansimalari: Bir kapsam taramasi

Taner Yilmaz

Derleme

Erken ¢ocukluk mizik egitimi (ECME)’nin sinir aglari Gizerindeki rola:
Bir alanyazin incelemesi

Yunus Yapali

Derleme

Yazma becerisini yapay zeka odaginda yeniden diisinmek: imkan ve
ihtimaller

Arzu Atasoy

Kitap incelemesi

Kitap degerlendirmesi: “Misliiman toplumlarda egitimin dontistimu: Bir
umut soylemi”

Yusuf Ziya Ogretici

Kitap incelemesi
Karanlhk Akademi Gizerine
Feride Okstiz Gl

Cl LT: 6 Kitap incelemesi

“Tark Egitim Sisteminde Donlsim 2002-2024” kitabi Gizerine bir

SAYI 2 degerlendirme
30.11.2025 M. Fatih Giivendi
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ESHA

GENEL KURUL TOPLANTISINDAN
29-30 NISAN 2025

ESHA Genel Kurulu — Almanya 2025

Avrupa Okul Yéneticileri Dernegi/ESHA temsilcimiz
Kdbra Biberoglu, 29-30 Nisan 2025 tarihlerinde
dernegimizi temsilen Alimanya'da yapilan ESHA
Genel Kurul Toplantisina katild.

Toplantida gegen dénem ¢aligmalari ve butgesi, yeni
dénemde yurutulen ve yuruatulecek olan projeler ile
stratejik hedef ve dncelikler gérusuldu ve
workshoplar yapildi.

ESHA, bugun 28 tlkeden 40 Uye organizasyon
aracihgiyla 120.000’den fazla okul liderini temsil eden
gugclu ve etkili bir uluslararasi agdir. Avrupa genelinde
okul yéneticileri arasinda ig birligini, mesleki geligimi ve
iyi uygulamalarin paylagsimini desteklemektedir.
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ESHA Genel Kurulu — Roma 2025

Avrupa Okul Yoneticileri Dernegi (ESHA) Genel Kurul Toplantisi, 28 Ekim 2025’te Roma’da
gerceklestirildi. Avrupa’nin doért bir yanindan egitim liderlerinin katildigi toplantida
Turkiye’yi Okul Yoneticileri Dernegi’nin ESHA temsilcisi Kiibra Biberoglu temsil etti.

Toplantinin acilisint ESHA Baskani Chris Hill
yapti. Ardindan, yeni yénetim kurulu secimleri,
ESHA'nin degerler belgesinin degerlendirilmesi
ve Avrupa’daki liderlik aglarini giclendirecek
politika 6nerileri giindeme alindi.

Petra van Haren ve Dr. Alessandro Arienzo,
“Egitim Liderligi AgI (ELNE)” kapsaminda is
birligine dayal liderlik modellerini tanittilar.
Brikena Xhomagqi ise ESHA'nin uzun suredir
uyesi oldugu Yasam Boyu Ogrenme Platformu
(LLLP) ile yaratalen ortak calismalari sundu.
Gunun ilerleyen saatlerinde, surdartlebilir
egitim ve yapay zeka temal atdlyelerde farkli
ulkelerden yoneticiler fikir alisverisinde
bulundu.Roma’daki Genel Kurul'da ayrica 10—
13 Aralik 2025'te istanbul’da Okul Yoneticileri
Dernegi ve ESHA ortakhgiyla diizenlenecek
“Powerful Leadership in Changing Times”
konferansinin hazirliklari da gérusulda.

Ml

e

Toplanti, Avrupa’da egitim liderligini
glclendirme yoniinde 6nemli adimlarin atildig,
Turkiye’'nin de suregteki roliniin vurgulandigi
verimli bir bulusma olarak tamamlandi.
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MISAFIRLERIMIZI
AGIRLADIK

LIFE TEMSILCILERIMIZDEN
DR. RANIA SAWALHI iLE
BULUSMA

Ydnetim Kurulu Glyemiz Kubra Biberoglu,
26 Nisan Life Education ortaklarimizdan
Dr. Rania Sawalhi ile bir gérisme
gerceklestirdi. 4. Surdurilebilir Liderlik
Konferansi (4th Sustainable Leadership
Conference)’na katilmak lizere istanbul'da
bulunan Dr. Rania Sawalhi ile Aralik 2025
tarihlerinde istanbul’da yapiimasi
planlanan 5. Uluslararasi Okul Yo&neticileri
Konferansi'nin hazirlik calismalari
degerlendirildi. Okul liderligi, sahadaki
calismalarimiz basta olmak tzere derin bir
sohbet gerceklestirildi.

—y ‘ ULUSLARARASI EGiTiM LIDERLERINDEN
~ ISTANBUL'DA BULUSMA

Nisan ayinda Almanya’nin ikili gérugmelerde yalnizca
Dusseldorf kentinde gerceklestirilen  profesyonel konular degil, ayni
Avrupa Okul Yoneticileri Dernegi zamanda kulturel baglarin
(ESHA) Genel Kurulu'na ev guglendirilmesi de 6n plandaydi.
sahipligi yapan Almanya Kuzey Istanbul’'un kendine 6zgl atmosferi,
Ren-Vestfalya Okul Yoneticileri tarihi dokusu ve mimarisi Krebs-
Birligi temsilcisi Joan Krebs- Schmid Uzerinde derin bir etki
Schmid, Turkiye'ye bir ziyaret birakti. Sehrin zengin kiltarel
gergeklestirdi. Mayis ayinda mirasindan duydugu hayranligi dile
# istanbul’a gelen Krebs-Schmid, getiren Krebs-Schmid, 6zellikle Ttrk
| Okul Yoneticileri Derneginin ESHA misafirperverliginin samimi ve icten
temsilcisi ve ayni zamanda dogasini takdir ettigini ifade etti.
& Turkiye'deki okul yoneticilerini

| Avrupa platformlarinda basariyla
il temsil eden Kiibra Biberoglu ile bir
| araya geldi. istanbul'un tarihi
| Yarimada’'sinda ve Galataport
cevresinde sicak ve samimi bir
atmosferde gerceklesen bu
bulusma, yalnizca mesleki is birligi
acisindan degil, kulturel etkilesim
. bakimindan da oldukga anlamli bir
| deneyime donusti.




Uzun Soluklu
[SPC 2025 Hazirlik Toplantilar
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Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan diizenlenen 5.
Uluslararasi Okul Yoéneticileri Konferansi (ISPC 2025)
hazirliklari, uzun bir zamana yayilan, titizlikle planlanan
ve heyecanla surdurulen bir ¢calisma sureci olarak
devam etti. 11-13 Aralik 2025 tarihlerinde istanbul’da
gerceklestiriimesi planlanan konferans igin yuritilen
hazirliklar, ESHA ve LIFE ile kurulan gicli ortakliklar
sayesinde uluslararasi bir boyut kazandi.

Farkh tarihlerde yapilan hazirlik toplantilarinda, 18
kisilik deneyimli ekip bir araya gelerek konferansin tim
ayrintilarini kapsamli bicimde ele aldi. icerik
planlamasindan lansman sirecine, mekan seciminden
uluslararasi katillimcilara kadar pek ¢ok baslik ayrintili
olarak tartisildi. Gorev dagihimlari netlestirildi; icerik,
iletisim, lojistik, uluslararasi iliskiler ve sosyal medya
alanlarinda sorumluluklar paylasildi.

Adem YILDIZ

Konferans programinda yer alan “ilham Veren
Pratikler” bélimu yeniden yapilandirilarak, okul
yoneticilerinin yonetsel uygulamalari ile liderlik
ettikleri egitsel ve sosyal projeler ayri basliklar
altinda ele alindi. Bu diizenleme, hem basvuru
surecine hem de degerlendirme asamalarina agiklik
kazandirdi.

iki haftada bir yapilan diizenli toplantilarla siireg
surekli gdzden gegirildi; icerik sablonlari buyik
Olclide tamamlandi, yeni fikirler ve dneriler yazili
hale getirildi. Tum bu ¢alismalar, ISPC 2025’in okul
yoneticiliginde iyi 6rneklerin ve liderlik
deneyimlerinin paylasilacagdi glcli bir ulusal ve
uluslararasi bulusma zemini olmasina yonelik ortak
bir heyecanla strdaralda.
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Istanbul Il Milli Egitim Miidtirti Dog. Dr-
Murat Mucahit Yenttir'i Ziyaret

ISPC 2025 hazirliklari kapsaminda ydrutilen is Ziyaretlerde, istanbul il Millf Egitim

birligi ziyaretlerinin énemli duraklarindan biri Mudurlugu'ntn bu yil da konferansin ana
Istanbul il Mill7 Egitim MUQU”U@U oldu. paydaslarindan biri olarak siirece giiclii destek
Cesitli tarihlerde Istanbul Il Milli Egitim Maduira sunacag! vurgulandi.

Doc. Dr. Murat Miicahit Yentir ziyaret edilerek Onceki ISPC konferanslarinda kurulan is
konferansin temasi, kapsami ve uluslararasi birliginin artik kurumsal bir gelenege déniistiigii
boyutuna iliskin kapsamli bir bilgi paylagimi ifade edilirken, istanbul’daki okul yéneticilerinin
gerceklestirildi. Gorusmelerde, ISPC 2025'in strece daha aktif katilimi ve yerel deneyimlerin
hedefleri ve istanbul'un egitim birikiminin uluslararasi platformlara tasinmasi konusunda
konferansa saglayacagi katkilar ele alindi. ortak bir anlayis benimsendi.

Bu ziyaretler, ISPC
2025’in ¢ok paydasli,
katilimci ve sahaya yakin
yapisini somut bigcimde
guclendiren dnemli bir
adim olarak
degerlendirildi. il Millt
Egitim Madurlugu ile
gerceklestirilen temaslar,
egitim politikalari ile okul
uygulamalari arasindaki
iliskinin daha yakindan ele
alinmasina imkan sagladi.
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IMU Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Dekani Prof. Dr. Eytp
Sevimli'yi Ziyaret

ISPC 2025 hazirliklari kapsaminda, 26
Haziran’da Prof. Dr. Eyup Sevimli ile yapilan
gorusmede konferansin temasi, akademik
icerik ve kurumsal is birligi olanaklari ele
alinarak siirece énemli katkilar saglandi.

[stanbul Miizik Ortaokulu Kurucu
Miduri ve Dernegimizin Onursal
Uyesi Ilksen Kodal'la Bulusma

ISPC 2025 kapsaminda ilksen Kodal
ziyaret edildi; sanati egitimle bulusturan
vizyonu igin tesekkir edilirken, sanat
temelli 6grenme ve yaratici okul
uygulamalarina yonelik yeni is birliklerinin
temelleri atild1.

TeacherX Platformu Kurucusu ve
ETZ Diizenleme Kurulu Bagkani
Dr Is1l Boy Ergiil't Ziyaret

TeacherX platformu kurucusu ve ETZ
Duzenleme Kurulu Baskani Dr Isil Boy
Ergll ile panel moderatorlugi ve
sponsorluk olanaklari tizerine verimli bir
gorisme gerceklestirildi. Gériisme, ISPC
2025'in icerik cesitliligini ve is birliklerini
guclendirecek 6nemli bir adim olarak
degerlendirildi.
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IS BIRLIGI ZIYARETLERI

TODER, 5. Uluslararasi Okul Ydneticileri
Konferansi (ISPC 2025) slirecinde sundugu
guclu destekle 6ne ¢ikan paydaslar arasinda
yer aldi. Panel katilimlari, igerik katkilari ve
egitim liderligine verdigi 6nemle konferansin
nitelikli ve ¢ok yonlu yapisina deger katti. Bu
destek, ISPC 2025'in etki alanini genisleten ve
ulusal dlcekte gucunia artiran dnemli bir is
birligi olarak degerlendirildi.

Egitimei ve Girisimei
Dr Abdulkadir Ozbek ile Bulugma

ISPC 2025 kapsaminda yurutulen is birligi
ziyaretlerinin 6nemli duraklarindan biri de
egitimci, girisimci ve Cumhurbaskanligi
Sosyal ve Genglik Politikalari Kurulu Uyesi
Dr Abdulkadir Ozbek oldu. Vizyon Kolgji'nin
kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani olan
Ozbek ile gergeklestirilen goriismede,
konferansin temasi, genclik politikalart,
yapay zeka ve egitim iliskisinin gelecegi
Uzerine kapsamli bir fikir aligverisi yapildi.

TODER Yonetim Kurulu Bagkani
[brahim Tagel'i Ziyaret

ISPC 2025 kapsaminda surdirilen is
birligi ziyaretleri cercevesinde, Final
Okullari Kurucusu ve Tiirkiye Ozel Okullar
Dernegi (TODER) Yénetim Kurulu Baskani
ibrahim Tasel ile bir araya gelindi.
Gerceklestirilen gérismede, panel katilimi
ve konferans surecine yonelik is birligi
olanaklari ele alindi; egitimde giincel
donusumler ve okul liderliginin roll Gzerine
degerlendirmelerde bulunuldu.

Egitim sektériinde uzun yillara dayanan
deneyimiyle 6ne ¢ikan ibrahim Tasel,
kurucusu oldugu istanbul Dershanesi ve
Final Egitim Kurumlari araciligiyla 6zel
ogretimin gelisimine énemli katkilar
sunmustur. Egitim politikalari, 6zel 6gretim
mevzuatl ve mifredat konularinda
yurattugu calismalar, farkl platformlarda
fikir liderligiyle desteklenmis;
Cumbhurbaskanligi Egitim ve Ogretim
Politikalari Kurulu Gyeligi surecinde de bu
birikimini kamusal diizeyde paylasmistir.
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ISPC 2025
Day 1
Online Virtual Sessions Cevrim Ici Oturumlar
Wednesda% 10 December 2025 Konferansin ilk giiniinde gerceklestirilen

uluslararasi ¢evrim i¢i oturumlarda; is birligine
dayali degisim liderligi, siber zorbalkla
mucadele, kriz donemlerinde liderlik ve farkli
Leading Collaborative Change - Dr PaulCampbell cografyalardan okul deneyimleri ele alindi.
Cyberbullying - Luca Laszlo (ESHA) Farkl baglamlardan aktarilan érnekler,
Leadership in Times of Crisis - Dr. Rania Sawalhi katiimcilara klresel bir perspektif sundu.

A Voice from Ugandan Schools - Dr. Alfred Buluma
Cevrim ici oturumlarda, okul ydneticileri ve

egitim liderleri tarafindan gelistirilen 6zgun,
yenilikci ve 6grenci odakl uygulamalar, ilham
Veren Pratikler paylasildi. Farkli okul
baglamlarindan aktarilan bu érnekler,
katihmcilara somut deneyimler ve ilham verici
bakis acilari sundu.

ilham Veren Pratikler - 1 Online Oturumlar
ilham Veren Pratikler - 2 Online Oturumlar
ilham Veren Pratikler - 3 Online Oturumlar




Egitim Yonetimi ve
Politika Paylasimlari

Ziyaret edilen kurumlardan biri olan istanbul il Millt Egitim
Madarlaga, egitim politikalari, yenilikci yonetim yaklasimlari ve yerel
diizeyde yurutulen ¢alismalar hakkinda kapsamli paylagsimlara ev
sahipligi yapti. Katilimcilar, Turkiye'de egitim yonetiminin yapisini
ve sahadaki uygulamalari yakindan tanima firsati buldu.

e &

Sanat Temelli Egitim Yaklagimlari

Ozel Palet Tirk Miizigi ilkokulu, miizigi egitimin merkezine alan
yaklasimiyla dikkat cekti. Sanat temelli 6grenmenin akademik, duygusal
ve sosyal gelisime katkilari, okulun uygulamalari tizerinden aktarildi. Ozel
Palet Camlica Okulu ise akademik gelisimi, égrencilerin ¢cok yonli
gelisimiyle birlikte ele alan buttncul egitim anlayisiyla 6ne ¢ikti.

Yetenekli Ogrenciler
Icin Ozgiin Modeller

Program kapsaminda ziyaret edilen
Uskiidar ARGEM ve Uskiidar BILSEM,
yetenekli 6grencilerin egitim yolculuklarina
odaklanan yapilari, bireysellestirilmis
o6grenme ortamlari ve bilim ile sanatin
birlikte Uretildigi modelleriyle uluslararasi
katilimcilarin ilgisini ¢ekti.
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Kokli Kurumlar ve
Gelecek Vizyonu

Cagaloglu Anadolu Lisesi,
glcli egitim gelenegi,
kurumsal kaltara ve
gelecege uzanan vizyonuyla
ziyaretler arasinda ayri bir
yer edindi. Okulun tarihsel
birikimi ile cagdas egitim
anlayisini bir araya getiren
yapisi paylasildi.

S O

Tarihi ve Kilttirel Mirasla Bulugma

Konferans kapsaminda diizenlenen kilttrel programlar gcercevesinde, misafirler Tarihi Yarimada
basta olmak iizere istanbul’'un simge mekanlarini ziyaret etti. Ayasofya, Sultanahmet Camii ve
cevresindeki tarini dokunun sundugu kiltirel miras, katimcilara istanbul’un ¢ok katmanli tarihini
yakindan tanima imkani sundu. Bu geziler, egitimin kiltirel baglamla iliskisini gliclendiren
tamamlayici bir deneyim olarak degerlendirildi.
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ISPC 2025

Day 2

English Sessions
Friday, 12 December
2025

ISPC 2025'in ikinci glind, istanbul
Medeniyet Universitesi Goztepe
Yerleskesi'nde gergeklestirildi.
Gun, kayit ve karsilama siirecinin
ardindan acilis konusmalariyla
basladi.

ESHA Avrupa Okul Yoneticileri Dernegi (ESHA)
tarafindan yapilan sunumda, dernegin yapisi,
Sunumu yurutulen galismalar ve uluslararasi is birlikleri

katilmcilarla paylasildi.

Sabah Paralel Oturumlari

Sabah oturumlarinda ¢ocuklar icin siber
guvenlik, strdurdlebilirlik egitimi ve is birlikgi
liderlik basliklar ele alindi. Farkl tlkelerden
konusmacilar, uygulama ornekleri ve
deneyimlerini aktardi.



ISPC 2025

workshop (English)
Friday, 12 December 2025

Tucz‘szﬁr..\w_.

nd Contact

BULTEN 20

Pedar Callaghan, ¢ocuklarin dijital
ortamlarda givenligini saglamaya yonelik
farkindalik galismalari, okul temelli 6nleyici
yaklasimlar ve yoneticilerin bu strecteki
roli Gzerine paylasimlarda bulundu.

Collaborative Leadership

Is Birlik¢i Liderlik

Petra van Haren, okul liderliginde is birliginin
onemi, paydas katilimini giclendiren liderlik

modelleri ve birlikte 6grenmeye dayall yénetim
anlayisini ele aldi.

Cybersecurity for Kids
Cocuklar Icin Siber Guivenlik

Input, feed- pack and di
How does the definition of
leadership relates to youl

Sustainability Education
Strdurtlebilirlik Egitimi

Myrthe Stienstra, surdurulebilirlik
kavraminin okul kltirine nasil entegre
edilebilecegini, cevresel farkindalik ve
sorumluluk bilincinin egitim yoluyla nasil
gelistirildigini 6rneklerle aktardi.
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ISPC 2025

workshop (English)
Friday, 12 December 2025

Ogleden sonra
gerceklestirilen paralel
oturumlarda, yanhs
bilgi ve sahte
haberlerle miicadele,
elestirel dustinme ve
medya okuryazarhgi
baglaminda ele alind1.

Egitimde surdurdlebilirlik temasi ise toprak farkindaligi ve
cevresel 6grenme projeleri Gizerinden somut

DlJltaH€$m€ Ve Yapﬁy uygulamalarla paylasildi. Yapay zekanin egitim

A . sureglerine entegrasyonu, 6gretimden yonetime uzanan
Zeka Paneli
etkileriyle tartisildi.

e Uluslararasi Deneyimler

Gunin devaminda dizenlenen panelde, Norveg,
Estonya, Birlesik Krallik, irlanda ve Turkiye'den
okul liderleri, dijitallesme ve yapay zekanin
okullardaki dontstimune iliskin deneyimlerini

¥ . - LN paylasti. Farkli Glke 6rnekleri Uzerinden yaritilen
B , : 7’ b ’ 4 tartismalar, uluslararasi 6lgekte ortak sorunlara ve
- ¢Ozum yollarina isik tuttu.
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GQun 3

20 Aralik 2025
Bahcesehir Universitesi
Besikrag

ISPC 2025’in tiglinct guinti, sabah
saatlerinde gerceklestirilen kayit ve
karsilama sureciyle basladi. Agilis
konusmalarinda “Gelecege
Hazirlanmak: Okullarda Anlamli
Degisimler” temasi ¢ercevesinde
egitim sistemlerinin donusen
ihtiyaclari, okul liderliginin bu
surecteki belirleyici rolii ve gelecege ok ] !
yonelik sorumluluklar ele alindi. Obreﬂﬂlerl

Gelecege Tagimak

Gunun ilk ana konusmasini
gerceklestiren Ozer Kog, yapay
zeka ve piyasa odakl bir cagda
dgrencilerin hangi becerilerle
donatiimasi gerektigine odaklandi.
Konusmada, okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin degisen dinyaya
uyum saglayan égrenme ortamlari
olusturmadaki kritik rolt
vurgulandi.

Y7 Cagimda Okulu
Gelecege Tagimak

Panel bolimiinde ibrahim Tasel, Arzu Ozgetin ve Dr.
Ertirk Erdagi, yapay zekanin egitim yonetimi, okul
kalthrd ve 6grenme surecleri Uzerindeki etkilerini farkh
perspektiflerden degerlendirdi. Prof. Dr. ibrahim Hakan
Karatas'in moderatorligunde yuritulen panelde, iyi
uygulama 6rnekleri ve sahadan deneyimler paylasildi.



[SPC 2025
Qun 3
20 Aralik 2025

Bahgesehir Universitesi
BIRNINER

Yeni Nesil Liderlik

Ana konusmacilardan Prof. Dr. Turgay Biger,
“Yeni Nesil Liderlik ve Degisim: Degismeyen
Degistirilir!” baslikli konusmasinda liderlik
anlayisinin déntusimini ele aldi. Konusma,
okul yoneticilerinin degisimi ydnetme ve
anlamli donusumler Gretme sorumluluguna
dikkat ¢cekerek programi tamamladi.

5. Uluslararasi Okul Yoneticileri Konferansi,
uzun soluklu ve titiz bir hazirhk siirecinin
ardindan basariyla tamamlandi. Ug giinlilk
program boyunca ortaya ¢ikan kazanimlar,
oturum aralarinda yapilan paylasimlar ve
samimi sohbetlerle pekisti. Katilimcilar, mesleki
dayanismayi giclendiren bu bulusma
sayesinde sahaya tasinabilir yeni bakis acilari
ve ortak bir vizyon gelistirme imkani buldu.



ISPC 2025

Qun 3

20 Arahk 2025
Bahcesehir Universitesi
BIRNINER

BULTEN 2!
Atdlyelerle Derinlegen

Ogrenme Alanlari

Besinci Uluslararasi Okul Yoneticileri Konferansi’'nin atélye
oturumlari, okul ydneticileri ve egitimciler i¢in uygulama
temelli, distndurtci ve dondstirtict 6grenme alanlari
sundu. Atdlyelerde; Maarif Modeli'nin sinif i¢ci uygulamalara
tasinmasi, farklilastiriimis égretim yaklasimlari ve 6grenme
sireclerinin yeniden tasarlanmasi ele alindi.

Yapay zekanin egitime ve okul yonetimine yansimalari,
felsefi ve elegtirel bir cercevede tartisilirken; duvarsiz
egitim, gezgin 6grenme modelleri ve okul disi 6grenme
deneyimleri Uzerinden alternatif egitim yaklasimlari
paylasildi.

Programda ayrica sessizlik, dikkat ve farkindalik, kriz
dénemlerinde gevik okul liderligi, yeni nesil 6gretmen
yetkinlikleri ve yetenek yonetimi, disinme ve yasam
becerilerinin gelistiriimesi gibi baslklar 6ne ¢ikti. Sinif igi
disiplinin postmodern liderlik perspektifinden ele alindigi
calismalar ile dijital gagin 6grenciler Gzerindeki etkileri de
atolyelerin 6nemli tartisma alanlari arasinda yer aldi.

Bu atolyeler, katilimcilara hem kendi okul baglamlarini
yeniden disiinme hem de sahada uygulanabilir yeni bakis
acilar gelistirme imkani sundu.

125




5th G ETTI N G R EADY Gelecege Hazirlanmak: =
for the FUTU RE 8:;:;?:Iae:&nlamll Sthoul%{;% Cku] 'lfﬁl..ii;li[ilmi

Meaningful changes in schools

ILHAM VEREN
PRATIKLER

MODEL UYGULAMALAR
2025

ISPC 2025
Qun 3
20 Aralik 2025

Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan iki Etkinlik araciligiyla egitim liderlerinin
yildir surduriilmekte olan ilham Veren sahadaki emegine dikkat cekilmesi, iyi
Pratikler etkinligi kapsaminda, Turkiye'den drneklerin paylasiimasi ve okul

ve dunyadan okul y6neticilerinin 6zgun, yoneticiliginin tasidigr sorumlulugun
yenilik¢i ve 6grenci odaklh uygulamalari bir kamuoyuna yansitiimasi

araya getirilmektedir. Okul mudurleri, hedeflenmektedir. Ortaya c¢ikan
mudur yardimcilari, zimre baskanlari ve calismalar, farkli okul baglamlari igin
egitim koordinatorlerinin paylasimlari ilham verici bir basvuru kaynagi
degerlendiriimekte ve gorundr olusturmaktadir.

kilinmaktadir.
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ITham Veren Pratikler Model Uygulamalar
Ulusal ve Uluslararasi Paylagimlar

[SPC 2025
Qun s
20 Aralik 2025

Bu yil gerceklestirilen ilham Veren Pratikler etkinligi, 6nceki
yilllarda oldugu gibi gucli ve nitelikli bir katilimla 2025
sonuclandi. Tirkiye'nin istanbul, Ankara, Canakkale, Odill Alan Calismalar
Eskisehir, Bursa, Kayseri, Adana ve Kocaeli gibi bircok R
ilinden; Cekmekdy, Beylikduzi, Umraniye, Uskudar,
Cankaya, Osmangazi, Tepebas| ve Lapseki basta olmak
uzere farkl ilgelerden basvurular alindi. Bunun yani sira _
Hindistan (Ahmedabad) ve Kibris (Lefkosa) kaynakli _I.stanbuI/(;ekmek('jy
paylasimlar, etkinlige uluslararasi bir boyut kazandirdi. "Ogrenci Bulugmalan”

Durmus Onay
Yenidogu Okullart MGduru

Semsi Yumusak
Lapseki Ozel Egitim
Anaokulu Muduru
Canakkale/Lapseki
"Annelerle Biz Kulibu”

Veda ATAR

Buyuksehir Huseyin Yildiz AL
Muduru
istanbul/Beylikdiizii
"Dijital Haftalk Veli
Mektubu”

Toplam 21 calisma degerlendirmeye alindi. Bu calismalardan 10’u etkinligin birinci gliniinde cevrim igi
olarak, 10'u Uglincl gin yUz yuze sunuldu. Hindistan’dan katilan ilham veren bir pratik isee tg¢linci gin
video konferans yoluyla sunumunu gergeklestirdi. Etkinlik, 5. Uluslararasi Okul Yoneticileri Konferansi
kapsaminda gergeklestirilen kapanis oturumundaki 6dl toéreni ile tamamlandi.
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20 Aralik 2025

Prof. Dr. Aytac Acikalin Doktora Tez Odiilleri
2025

Egitim yonetimi alaninda nitelikli bilimsel
arastirmalar tesvik etmek ve alandaki @%g; — YOC+ y.ida
akademik Uretimin gérunrliguni artirmak Sagtnes 7#«5“*"
amaclyla dizenlenen doktora tezleri 2025

degerlendirme siireci tamamlandi.
Prof. Dr. Aytag A¢ikalin
Doktora Tez Odiilleri

1 Ocak—31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
Turkiye ve KKTC’deki Universitelerde egitim

yOnetimi alaninda hazirlanmis ve tez Prof. Dr. Ayta¢ Agikalin’in katilimlariyla
savunmasini ba§ar|y|a tamamlaml§ dOktora Tiirkiye'de ve KKTC'deki finiversitelerde egitim yonetimi alaninda
tezleri yarisma kapsaminda degerlendirildi. o e e

Turkee ve ingilizce yazilmis calismalar,
fakilte ve program sinirlamasi olmaksizin
bireysel basvurularla stirece dahil edildi.
Basvurular ¢ asamall bir degerlendirme
surecinden gegcirildi. ilk asamada tezler
bicimsel kosullar ve basvuru kriterleri
acisindan incelendi. On degerlendirme
asamasinda alana 6zguluk, kavramsal ve
yontemsel yenilik ile benzerlik orani gibi
Olgutler esas alindi. Son degerlendirmede Dr.Fatih Cetin — Ters Mobbing ve

ise 6zgunluk, guncellik, yontem, bulgular ve Ydnetime Yansimalari — Eskisehir
tartisma boyutlar dikkate alindi. Osmangazi Universitesi

Dr. Gursen Vural — Ogretimsel Liderlik ile
Ogretmen Performansi 1liskisi: Orgutsel
Destek Araci Etkisi — Hacettepe
Universitesi

Mansiyon Odiilleri 2015

Orhan Kaya — YUksekdgretim
Kurumlarinda Akademik ve Sosyal
Konumlarin Kurulumu ve Strdurtlmesi —
Mugla Sitki Kogman Universitesi

Bu kapsamli degerlendirme sonucunda

dereceye giren tezler belirlendi; stireg, egitim

yonetimi alaninda Uretilen nitelikli akademik

calismalarin desteklenmesine ve tesvik

edilmesine 6nemli katki sundu. Dr. Meral Topal — Egitim Y&netiminde
Orgutsel Dikkat ve Yénetimine Yonelik
Teori Gelistirme ve Orgutsel Dikkatin
Isletimsellestiriimesi: Cok Asamali Karma
Ybntem Arastirmasi — Marmara
Universitesi

Dr. Mehmet Uzun — Ogretmenlerin Konfor
Alani Yénelimleri, Temel Motivasyon
Kaynaklari ve Is Performanslari: Bir Karma
Ydéntem Arastirmasi — Kahramanmaras
Sutct Imam Universitesi

Dr. SUheyla Oran Cinar — Okullarda Gug¢
Kazanma ve Surdirme Yaklasimlariile
Kurum Kulttrt — Eskisehir Osmangazi
Universitesi



2025 Tez Odiilleri Birincisi
Dr. Elgiz HENDEN
Okul Ortaminda Mikroagresyon
Okan Universitesi

2025 Tez Odulleri Ikincisi
Dr. Hasan OZDEMIR P

Pedagojik Agidan Ortaokul Yapilari: Mevcut
Durum Analizi ve Mimari Iyilestirme Onerileri
Marmara Universitesi

Egitim Yonetimi Alaninda
Doktora Tezleri Odillendirildi

Yaplilan bilimsel degerlendirmeler
sonucunda 2025 Egitim Yonetimi Doktora
Tez Odulleri kapsaminda dereceye giren
tezler belirlendi. Odiiller, 20 Aralik'ta
gerceklestirilen 5. Uluslararasi Okul
Yoneticileri Konferansi (ISPC 2025) kapanis
oturumunda sahiplerine 6dul ve plaketleriyle
birlikte takdim edildi.

2025 odulleriyle; okul yoneticileri,
ogretmenler ve arastirmacilarin akademik
calismalarinin desteklenmesi, egitim
yonetimi alaninda Uretilen nitelikli doktora
tezlerinin gérundrligindn artirilmasi ve
tesvik edilmesi amaclandi.

Dr. Adem ASMAZ

Sosyal Kimlik Kurami Baglaminda Okul Mudurlerinin
Grup Prototipi Liderligi ile Ogretmenlerin Mesleki Kimlik

Algilari Arasindaki Iligki
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi

™
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OKUL YONETICILERI DERNEGI

4. OLAGAN GENEL KURULU

21 Eylul 2025 Pazar guni gerceklestirilen Okul
Yoneticileri Dernegi 4. Olagan Genel Kurulu,
sabah kahvaltisiyla baslayip giin boyu siiren
kapsamli bir programla tamamlandi. Genel
Kurulda, derneg@in gecmis doneme ait faaliyetleri
ayrintili bicimde degerlendirildi; yurtttlen
calismalar, elde edilen kazanimlar ve karsilasilan
guclukler tyelerle paylasildi.

Birltkte ¢ A}

Genel Kurulda, TUBITAK projesi kapsaminda
bir yil Uganda’da bulunan istanbul Medeniyet
Universitesi Ogretim Uyesi ve Dernek
Baskani Prof. Dr. ibrahim Hakan Karatas,
misafir konugmaci olarak deneyimlerini
paylasti. Sunumda Uganda’'nin
sosyoekonomik yapisi, gunlik yasam
pratikleri ve egitim verilerine iliskin dikkat
cekici bilgiler aktarilirken, tlkedeki egitim
kurumlari ve egitim ¢alisanlariyla yurattlen
temaslar ile baslatilan is birlikleri ele alindi.




Stratejik Oncelikler
Calistayi

21 Eylul 2025 Pazar gunu

gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinin

dnemli bir bélumi Stratejik Oncelikler
Calistayina ayrildi. Calistay, daha énce
Okul Yoneticileri Dernegi Genel Kurul

Uyeleriyle cevrim ici ortamda tartisilan ve

beyin firtinasi yapilan G¢ ana baslik
¢ergevesinde yuratuldt: mevcut
faaliyetlerin verimliligi ve
surdurulebilirligi, dernegin kurumsal
yapisinin guglendirilmesi ve dncelikli
stratejik alanlar.

Bu kapsamda, cevrim igi
goérusmelerden elde edilen geri
bildirimler dogrultusunda hazirlanan
calhsma kagitlari katihmcilarla
paylasildi. Grup ¢alismalari ve ortak
degerlendirmeler yoluyla, ge¢gmis
deneyimler ve mevcut ihtiyaglar ele
alindi; dernegin guglu yonleriile
gelistiriimesi gereken alanlar Gzerine
kapsamli bir tartisma yurutuldad.
Calistay sonunda elde edilen gorus ve
Oneriler 1s1ginda, dernegin numuzdeki
Uc yilhk déneme iliskin stratejik
oncelikleri belirlenerek yol haritasinin
ana cercgevesi olusturuldu.
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MART 2025

KAMUOYU

ACIKLAMASI

2025/3 Sayil Genelgeye Iliskin Kamuoyu Bilgilendirmesi

Okul Yoneticileri Dernegi olarak, 6 Mart
2025 tarihli “Iis Yerlerinde Psikolojik
Tacizin (Mobbing) Onlenmesi” konulu
2025/3 Sayili Cumhurbaskanligi
genelgesi ile ilgili paylasilan bir twite
istinaden kamuoyunu dogru
bilgilendirmek amaciyla bu aciklamayi
yapma geregi duyuyoruz.

Sosyal medyada bazi hesaplar
tarafindan yapilan paylasimlar,
genelgenin icerigini carpitarak, okul
yoneticilerini dogrudan hedef
gOstermekte ve kamuoyunda yanlis bir
algi olusturmaktadir. Bu paylasimlar,
genelgenin yalnizca 6gretmenler ile okul
yonetimi arasinda bir mesele oldugu

yonunde yanhs bir izlenim yaratmaktadir.

Oysa genelge, calisanlarin tim is
yerlerinde psikolojik tacize karsi
korunmasini ve saglikl bir calisma
ortaminin tesis edilmesini
amaclamaktadir. Belge, yalnizca
o6gretmenlerin degil, okul yoneticileri de
dahil olmak Uzere tim egitim
calisanlarinin haklarini giivence altina
almak icin hazirlanmistir.

Bu baglamda, genelgeyi carpitarak
yalnizca okul yoneticilerini hedef
gosteren ve egitim kurumlarindaki
calisma barisini zedeleyebilecek
nitelikteki sdylemleri yaniltici ve
sorumsuz buldugumuzu belirtmek isteriz.
Mobbing, hangi pozisyonda olursa olsun
tim c¢alisanlari ilgilendiren ciddi bir
konudur ve hukuki siiregler cercevesinde
degerlendirilmelidir.

Egitimde is birligi ve calisma barisinin
korunmasi icin, tim egitim paydaslarini
sagduyulu olmaya ve mesnetsiz
ithamlardan kacinmaya davet ediyoruz.
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24,
KITALAR ARASI BISIKLET GEZISI

BlSiKLETLlLER
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Katilim $Sarti : 18 Yasindan
kiigiiklerin velisiyle katilmas:
rica olunur.

el p]N Doga dostu ulagim anlayigimin ve
LIVING POOLS v

primes saglikl yagam ahskanliklarimn
Bisikletliler Dernegi tarafindan ilk kez Yayglnla$m381na katki sunuyoruz.
2001 y|.I.|nda_dUzenIenen ve dinyada Okul Yoneticileri Dernegi olarak her yil
sadece Ulkemizde gergeklestirilen Kitalar oldugu gibi bu yil da etkinlikte yerimizi
Arasl B'S!'f|e'_[ Gezisi, .bu yil 24. kez aldik. Katilimeilar, bisikletin yalnizca bir
gerceklestirildi. 29 Haziran 2025 Pazar spor araci degil, ayni zamanda saglikli,
gund Istanbul'da dizenlenen etkinlik, ekonomik ve gevreci bir ulasim alternatifi
Cevahir AVM  oOninden  baslayarak olduguna dikkat cekmek amaciyla pedal
Mecidiyekdy, = Uskudar ve  Harem cevirdi.

glizergahinda devam etti.




GOKSU DA
BULUSTUK

Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan belli
araliklarla diizenlenen “Muhabbet Olsun”
bulusmalari, bu yil da okul yoneticilerini bir

araya getirmeye devam etti.

Bu kapsamda son bulusma, 21
Kasim 2025 tarihinde Anadolu
Hisarl Guizelcehisar ilkokulu'nda,
Dernek Baskan Yardimcisi Adem
Yildiz'in organizasyonuyla
yapildi. Katihmcilar, balik ikrami
esliginde bir araya geldi; Halk
Ozani Beykoz Necip Fazil
Kisakiirek imam Hatip Ortaokulu
Mudurd Aslan Kadioglu’nun

sazl ve turkuleriyle, okunan
siirlerle geceye keyifli bir
atmosfer eslik etti. Bulusma,
mesleki dayanismayi gugclendiren
sicak bir paylasim ortami sundu.
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Onceki yillarda dernek merkezinde
gerceklestirilen etkinlikler, ofisin
kapatiimasinin ardindan okul
yoneticilerimizin gonallu
organizasyonlariyla okullarda yapiimaya
baslandi. Belirli bir tema etrafinda
sekillenmeyen bu bulusmalarda; glincel,
klltirel ve sosyal konular tzerine samimi
sohbetler gerceklestirildi.
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YONETICILERI
SCHOOL HEADS

Paad Dbilgi@okulyoneticileri.org.tr

@% www.okulyoneticileri.org.tr/
f  Okul Yoneticileri Dernegi
3  Okul Yoneticileri-School Heads

\‘ okulyoneticileri




