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TAKDIM

Okul Yéneticileri Dernegi, Turkiye’de okul yoneticiligi mesleginin gelisimine 6nctlik etmek, meslektaslarimizin
profesyonel becerilerini giiclendirmek ve egitim yonetimi alaninda bilgi Gretimine katk1 saglamak amaciyla kurulmugtur.

Dernegimiz, tiyelerinin 6zverili ¢alismalart ve sahadan elde ettigi veriletle okul yoneticiligi mesleginin sosyal, mesleki,
politik ve ekonomik boyutlarint ele alan projeler Gretmektedir.

Dernegimizin en kokli geleneklerinden biri olan Turkiye Okul Yoneticileri Raporu (TOYR) serisi, Ulkemizde okul
yoneticiligi meslegini gliclendirecek bir ekosistemin insa edilmesine yonelik bilimsel bir zemin sunmaktadir.

Sahadan elde edilen verilerin analiziyle hazirlanan bu raporlar hem politika yapicilara rehberlik etmekte hem de
meslektaslarimiza yol gosteren bir hafiza olusturmaktadir.

Bugtine kadar yayimladigimiz rapor serimiz, meslegimizin farkli boyutlarint titizlikle ele almugtir:

* 2019: Tirkiye’de ve Diinyada Okul Y6neticiligi

¢ 2020: Okul Yoneticilerinin Gunliik, Sosyal ve Mesleki Hayatlar1

* 2021: Okul Muduar Yardimcilart

* 2022: Doktorali Okul Yo6neticileri

* 2023: Kadin Okul Yéneticisi Olmak

* 2024: Okullarda Finansal Yonetim ve Blitce Sorunlari

* 2025: TYMM ve Okul Yoéneticiligi: Yeni Mifredatin Uygulanmasinda Yoneticilerin Paradoks ve Beklentileri

Tirkiye Okul Yoéneticileri Raporu serisinin 2026 yili temasi, egitim sistemimizin en glncel ve sicak sorunu olan

’

okullarda yasanan giddet olaylarina odaklanmistir. “Egitimde Guven, Disiplin ve Sayginlik ” adli bu sekizinci
raporumuzda, okulda siddet konusunu okul yoneticilerimizin perspektifinden mercek altina alarak egitim
kurumlarimizda yasanan miessif olaylari, okul giivenligi, disiplin uygulamalari ve egitim paydaslart arasindaki iliski
dinamiklerinin yeniden degerlendirilmesini sahadan elde edilen veriye dayali, ¢ok boyutlu bir analiz ve ¢6ziim ¢ergevesi

sunmay! amaclamaktadir.

Rapor; devlet okullari ve 6zel 6gretim kurumlarinda, farkli okul tiirt ve kademelerinde gorev yapan okul yoneticileriyle
gerceklestirilen genis kapsamli degerlendirme toplantilarinin ¢iktilart Gzerine insa edilmistit. Bu yoéniyle caligma,
yalnizca teorik bir tartisma zemini sunmakla kalmamakta; dogrudan uygulayicilarin deneyimlerini, karsilagtiklart sorun

alanlarint ve ¢6zUm Onerilerini sistematik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Elde edilen bulgular, egitim ortamlarinda artan risk faktdrlerine karst bitinctl, surdirtlebilir ve politika dizeyinde
karsilik tretebilecek yaklasimlara olan ihtiyact agik bicimde ortaya koymaktadir. Bu rapor, disiplin anlayisinin yeniden
yapilandirilmasindan  okul gtivenligi  politikalarinin  giiclendirilmesine, 6gretmen ve yonetici  otoritesinin

desteklenmesinden 6grenci refahinin korunmasina kadar genis bir perspektifte somut 6neriler icermektedir.

Amacimiz; egitim kurumlarinda giivenli, saygin ve 6grenmeye elverisli ortamlarin tesisine katki sunmak, karar alicilar
icin veri temelli bir yol haritast olusturmak ve egitim paydaslart arasinda ortak bir anlayis gelistirilmesine zemin

hazirlamaktir.

Nisan, 2026

Prof. Dr. Ibrahim Hakan Karatag
Okul Yoneticileri Dernegi

Yonetim Kurulu Bagkani
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YONETICI OZETi

Bu rapor; son donemlerde egitim kurumlarimizda yasanan miiessif olaylarin ardindan, devlet

okullarinda ve 6zel 6gretim kurumlarinda, farkli okul tiirii ve kademelerinde goérev yapan

okul yoneticileriyle gerceklestirilen genis kapsamli degerlendirme toplantilarinin ¢iktilarina

dayanan bir stratejik ¢oziim onerisi belgesidir. Sahanin dogrudan uygulayicilar: olan okul

yoneticilerinin gozlem ve deneyimlerinden stiztilen bu ¢calisma; egitimde giivenlik, disiplin ve

deger kayb1 sorunlarim1 yapisal bir perspektifle ele almaktadir. Raporun 6ziinii olusturan

stratejik ana eksenler ve acil ¢oziim 6nerileri su sekilde 6zetlenmistir:

Biitiinciil Giivenlik ve Dis Cevre Denetimi: Okul gtivenligi, nobetci 6gretmenlerin
kisitl imkanlarindan ¢ikarilarak pedagojik donanimli, profesyonel ve daimi “Gitivenlik
Gorevlisi” kadrolartyla tahkim edilmelidir. Giivenlik, okul duvarlariyla smirh
kalmamaly; “Dis Glivenlik Cemberi” stratejisiyle okul cevresi ve gtizergahlar1 her tiirlii

dis tehditten armdirilmis tam kontrollii “gtiven koridorlar1” haline getirilmelidir.

Insan Olgekli Mimari ve Butik Okul Modeli: Devasa 6grenci mevcutlarmin yarattigi
“anonimlesme” ve “aidiyet kayb1” sorununa karsi, ¢grenci-veli-6gretmen bagmnin
organik sekilde korunabildigi, sosyal takibin mtimkiin oldugu butik okul tasarimlarina

ve yonetilebilir birim mevcuduna gegilmelidir.

Onleyici Rehberlik ve Is yiikiine Uygun Planlama: PDR norm kadrolari énleyici
psikolojik tarama igin uluslararasi standartlara gekilmelidir. Ogretmenlerin ders
saatleri icerisindeki idari/proje gorevlendirmeleri minimize edilerek, “kesintisiz

pedagojik gozetim” ilkesiyle siniflarin denetimsiz kalmas1 dnlenmelidir.

Caydirict Mevzuat ve Ozel Ihtisas Okullar:: Disiplin mevzuati, sembolik
yaptirimlardan arindirilarak “siddete sifir tolerans” ilkesiyle yeniden kurgulanmalidir.
Agir davranis bozuklugu sergileyen ve suga siiriiklenen 6grenciler igin rehabilite edici

“QOzel Ihtisas ve Rehabilitasyon Kurumlar1” hayata gegirilmelidir.

Hukuki Veli Sorumlulugu ve Egitimci Sayginligy: Veli toplantilarina katilim ve okul-
aile is birligi “istege bagli” olmaktan ¢ikarilip yasal bir yiiktimliiliik haline getirilmeli;
ihmalkar ebeveynlere yonelik somut idari yaptirnmlar uygulanmalidir. Egitimcilere
yonelik her tiirlti siddete kars: okul “kutsal ve dokunulmaz bir mabet” statiistinde

korunmali, yoneticilere profesyonel hukuki/ psikolojik koruma zirhi saglanmalidir.

Erken Yoneltme ve Saha Egitimi: 12 yillik tek tip akademik dayatma yerine;

ortaokuldan itibaren (6. veya 7. smnif) 6grencilerin yeteneklerine gore yonlendirildigi,
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MESEM ve “Yeni Nesil Usta-Cirak” modelleriyle {iretime dahil olduklari, akademik ve

mesleki branslarin ayristirildigr esnek bir zorunlu egitim modeline gecilmelidir.

o Dijital Egemenlik ve Sosyal Medya Politikas1: Genglerin ruh sagligini tehdit eden ve
siddeti normallestiren denetimsiz dijital mecralara karsi, kapsamli bir “Ulusal Devlet

Politikas1” ivedilikle ytirtirltige konulmalidir.

Egitim ekosisteminde tecriibe edilen sorunlarin bertaraf edilmesine yonelik olarak tim
paydaslari stratejik bir is birligi zemininde aktif rol tistlenmeye ¢agiran bu metin, kurumsal

bir politika beyani niteligi tasimaktadir.



GIRIS
Egitim kurumlari, toplumsal yapinin mikro-kozmosu ve bir milletin geleceginin insa edildigi
en hayati stratejik odak noktalaridir. Birer “bilim ve irfan yuvas1” olarak toplumsal gelisimin
lokomotifi olmas1 gereken bu ortak alanlar, son donemlerde maalesef tirmanan disiplin
sorunlari, siddet egilimleri ve derinlesen deger yitimi krizleriyle sarsimaktadir.
Okullarimizda miisahede edilen bu kayg verici tablo; meseleyi basit bir giivenlik zafiyeti veya
miistakil bir mevzuat eksikligi olmaktan c¢ikararak, tiim sosyal paydaslar1 derinden
diistindiirmesi gereken ulusal bir mesele haline getirmistir. Mevcut durum; dijital mecralarin
kontrolsiiz etkisi, aile dinamiklerindeki degisimler ve egitim sistemimizin giincel sosyolojik
ihtiyaclarla uyusmayan yapisal bosluklarmin kesistigi cok katmanli bir sosyal erozyonun

sonucudur.

Okul Yoneticileri Dernegi olarak, bu siddet sarmalia kars: kurumsal durusumuzu net bir
sekilde ortaya koymayi, sadece mesleki bir gorev degil, vicdani bir sorumluluk olarak
goriiyoruz. Isbu rapor; yasanan trajik olaylarin ardindan devlet okullarinda ve 6zel ogretim
kurumlarinda, farkli okul tiiri ve kademelerinde gorev yapan okul yoneticileriyle
gerceklestirilen genis kapsamli degerlendirme toplantilarinin ¢iktilarina dayanan stratejik bir
analiz belgesidir. Sahanin dogrudan uygulayicilar: olan bizler, masa basinda tiretilen teorik
yaklasimlar ile okul koridorlarindaki yakici gergeklik arasindaki mesafenin giderek agildigina
tanuklik etmekteyiz. Kamuoyuna yansiyan trajik hadiseler buzdaginin yalnizca gortinen
kismini teskil ederken; okul yoneticileri ve 6gretmenler, asli gorevleri olan “6grenme ve
Ogretme” stirecini bir kenara birakarak, her gecen giin daha da karmasiklasan asayis ve

disiplin sorunlariyla tek baslarina miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

Egitimcilerin otoritesinin sarsildigl, can giivenligi endisesinin pedagojik kaygilarin ontine
gectigi bir iklimde, nitelikli bir egitim vizyonunu hayata gecirmek miimkiin degildir. Bu
nedenle, yasanan sorunlarin faturasini tek bir paydasa kesmek yerine; ailenin, devletin, miilki
idarenin ve sivil toplumun “kolektif bir sorumluluk diizleminde” stratejik is birligi yapmasi
artik bir tercih degil, zorunluluktur. Hazirladigimiz bu calisma; okulu yalnizlasmaktan
kurtarmayi, egitimciyi veli baskisi ve siddet riskine karsi koruyacak “sayginlik zirhini”
yeniden tesis etmeyi ve devletimizin diizenleyici roliinti sahada etkin kilmay1

amaclamaktadir.

Egitim ekosistemindeki sistematik krizlerin bertaraf edilmesi; ancak okullarimizin yeniden
“dokunulmaz mabetler” statiistine kavusturulmasi ve toplumun tiim kesimlerinin bu gitiven

insasinda elini tasin altina koymasiyla miimkiindiir. Bizler, egitimcileri giiclendirmeyi ve
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okulu bir “huzur alan1” olarak korumay1 hedefleyen bir sivil toplum kurulusu olarak, sahanin
nefesini ve her giin gogiisledigimiz zorluklarin agirligini bu raporda dile getirdik. Meselenin
teknik, hukuki ve pedagojik boyutlarmi biitiinctil bir perspektifle ele alirken, dogrudan
uygulayicinin penceresinden bakiyor ve en nihayetinde su hayati soruyu soruyoruz: Bu

hadiseler sahanin gercekliginde ne anlama gelmektedir?



BOLUM I
EGITIMDE GUVENLIK VE DISIPLIN KRiZI



1. TESPITLER

1.1. Sosyo-Kiiltiirel ve Toplumsal Temeller

Okullarda yasanan siddeti yalmizca “bilgisayar oyunlarmma” veya “mafya dizilerine”
baglamak, sorunu basite indirgemek ve yapisal bazi problemleri gormezden gelmek anlamina
gelmektedir. Yaptigimiz risk analizleri, meselenin ¢ok daha derin bir sosyolojik ¢okiintiiye

isaret ettigini gostermektedir.

1.1.1. Aile Yapilarindaki Coziilme ve Otorite Kaybi

Disiplin sorunlarmin temelinde; parcalanmus aile yapilari, ebeveyn eksikligi ve derin krizler
barmndiran dezavantajli ev ortamlar1 yatmaktadir. Ebeveynlerde tespit edilen madde kullanimi
veya siddetli bosanma stirecleri gibi olumsuz durumlar, ¢ocuklarin psikolojisini dogrudan ve
agir bir sekilde etkilemektedir. Bununla birlikte; hayat kosturmacasi, sosyo-kiiltiirel
yetersizlikler veya salt ihmalkarlik sebebiyle ebeveynleriyle hicbir duygusal ve fiziksel temas
kuramayan, “tek basina biiyiimeye ¢alisan” gocuklarin varlig1 giinden giine artmaktadir. Bu
cocuklar, iclerindeki boslugu ve aidiyet arayismi okul ortaminda o6fke, hir¢inlik ve siddet
yoluyla disa vurabilmektedir. Nitekim suga meyilli 6grencilerin sadece sosyo-ekonomik
acidan dezavantajli gevrelerden degil, egitimli ailelerden de gelebilmesi, sorunun ¢ok boyutlu

ve yaygin niteligini agik bicimde ortaya koymaktadir.

Ote yandan, aile igi hiyerarsinin ¢oktiigti durumlarda velilerin cocuklar {izerindeki
otoritelerini kaybetmeleri ve “Ne yapayim hocam, giiciim yetmiyor” diyerek caresizliklerini ilan
etmeleri, okuldaki sorunlar1 ¢oztimsiizliige itmektedir. Ailelerin, ¢ocuklarinin hatalariyla
ylizlesmek ve onlara saglikli simirlar ¢izmek yerine asir1 korumaci bir tavirla her durumda
cocugunu “pispislamas1”, hicbir smir ve sorumluluk bilmeden “kuralsiz biiytiyen” bir nesil
yaratmaktadir. Yaptig1 hicbir yanlisin bedelini ¢demeyen, tstelik kendi hatasinda bile
ailesinin okul idaresine ve Ogretmene karsi saldirgan bir tutum sergiledigini géren bu
ogrenciler; okul koridorlarinda adeta “gticlenerek”, pervasizca ve kuralsizca dolasmaya zemin
bulmaktadir. Bu tabloyu agirlastiran bir diger kritik unsur ise, ev ortaminda bulunan 6ltiimctil
ara¢ ve silahlarin ¢ocuklarin erisimine agik bi¢cimde birakilmasidir; bu durum, ciddi bir

ebeveynlik zafiyeti olarak degerlendirilmelidir.

1.1.2. Denetimsiz Sosyal Medya Kullanimi ve Dijital Thmalin Yaratt1§1 Tahribat

Sosyal medyanin denetimsiz kullanim1 ve genglerin hayatin anlamini yakalayamamalarmdan
dogan varolussal “amagsizlik”, siddeti maalesef siradan bir ifade bigimine donusttirmusttir.
Toplumumuzun genel yapisi, dijital diinyanin karmasik tehlikelerini stizebilecek ve

cocuklarma bilingli kullanim konusunda rehberlik edebilecek yeterli dijital okuryazarliga ve
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kiltiirel donanima hentiz sahip degildir. Bu durum, cocuklarimizin daha bebeklik caglarindan
itibaren ekranlarla bas basa kalmasina ve hicbir pedagojik stizgecten ge¢meyen, zorbalig:
normallestiren igeriklere seckisiz bir sekilde maruz kalmasma yol agmaktadir. Aile igi
denetimin ve dijital okuryazarligin eksik oldugu bu kontrolstiz alan, cocuklarin ahlaki
gelisimini baltalayarak onlar1 bagkalarinin kisilik haklarina zarar veren sanal diinyanin yikici

normlarina teslim etmektedir.

1.2. Mesleki itibar ve Psikolojik Iklim
Egitim politikalarindaki bazi pratikler, maalesef 6gretmenin ve okul yoneticisinin otoritesini

her gecen giin zayiflatmaktadir.

1.2.1. Mesleki Giivenin Zedelenmesi ve Asli Odaktan Uzaklasma

Egitim sistemimizde hayata gecirilen bazi uygulamalar, sahada biiyiik bir 6zveriyle ¢alisan
ogretmenlerimizin ve idarecilerimizin mesleki motivasyonunu istemeden de olsa olumsuz
etkileyebilmektedir. Ornegin, ortak smnav siireglerinde 6gretmenlerimizin kendi smiflarinda
gozetmenlik yapmalarinin tercih edilmemesi ve okullar arasi capraz denetim gibi yontemlere
basvurulmasi, egitimcilerimizde kendilerine duyulan giivenin azaldigi hissiyati
yaratmaktadir. Mesleki sayginlia zarar veren bu tir uygulamalar, 6gretmenin smiftaki

otoritesini ve sisteme olan aidiyetini zayiflatmaktadur.

Diger taraftan, 6grencilerin sosyal gelisimi i¢in iyi niyetle planlanan, ancak sahanin fiziksel
imkanlarini ve zaman kapasitesini asan yogun proje ve etkinlik talepleri, okullarimizin gtinltik
isleyisinde ciddi sikisikliklara yol agmaktadir. Pes pese gelen bu taleplerin getirdigi agir is
yiikii, devlet okullarimizin temel varlik nedeni olan akademik egitim-6gretim stireglerine
ayrilmas: gereken zamani daraltmaktadir. Stirekli bir etkinlik telasi iginde olmak,
okullarimizin egitim kalitesini artirma hedeflerinden istemeden de olsa uzaklasmasina ve asli
gorevimiz olan Ogretim faaliyetlerinin zaman zaman arka planda kalmasma neden

olabilmektedir.

1.2.2. Korku Tklimi ve Egitimciler Uzerindeki Sendromik Etkiler

Artan CIMER, MEBIM sikayetleri ve velilerin orantisiz baskisi, sahada biiyiik bir 6zveriyle
calisan Ogretmenlerimizi ne yazik ki sindirmistir. Sinif icinde 6grencilerin simir tanimaz
saygisizliklarina maruz kalan, hatta dogrudan magdur edilen bir 6gretmen bile, velilerin asir1
korumac1 tutumu ve tek tarafl isleyen sikdyet mekanizmalar1 yiiztinden giiniin sonunda her
haltikarda “haks1z” konuma duistirtilebilmektedir. Cocugun 6gretmene fiitursuzca davrandigt
veya agikca siddet uyguladigr durumlarda bile faturanin doniip dolasip 6gretmene kesilmesi,

egitimcilerimizde derin bir gtivensizlik ve sahipsizlik duygusu yaratmistir.

11



Haksiz yere sorusturma gecirmekten ve hedef tahtasina oturtulmaktan korkan
ogretmenlerimiz, hakli olarak “aman bana bulasmasin” mantigma itilmekte ve disiplin
streglerinde inisiyatif almaktan mecburen kaginmaktadir. inisiyatif almanin ve kural
uygulamanin adeta cezalandirildig1 bu korku ikliminin kag¢inilmaz bir sonucu olarak da okul
yonetiminin ve rehberlik servisinin giinliik mesaisinin neredeyse tamami, 6grencilerin olagan
gelisimini takip etmek ve egitim-6gretim kalitesini artirmak yerine, 6nii alinamayan olumsuz
davranislarla bas etmeye calismakla ve ardi arkasi kesilmeyen krizleri yonetmekle heba
olmaktadir. Ogretmenini ve idarecisini koruyamayan bir sistemin, egitimde kaliteyi

yakalamas1 miimkiin degildir.

1.3. Yapisal, Idari ve Fiziki Zafiyetler
Saha verileri, okullarimizin hem fiziksel eksiklikler ve denetimsizlikler hem de bazi mevzuat

bosluklar1 nedeniyle savunmasiz kaldigini gostermektedir.

1.3.1. Rehberlik (PDR) Cikmaz1

Bir rehber 6gretmene 500, hatta kimi okullarda daha fazla sayida 6grencinin diistiigi mevcut
sistemde, her ¢cocugun ruhsal durumunu takip etmek, ailevi krizlerini bilmek ve potansiyel
risklerini tespit etmek fiziken ve pedagojik olarak imkansizdir. Guntimiizde 6grencilerin
tasidig psikolojik ytiklerin, aile ici krizlerin ve dijital diinyanin yarattig1 travmalarin ulastig
boyut distintildiigiinde; bu kadar genis bir 6grenci kitlesinin sorumlulugunu smirh sayida
rehber 6gretmenin omuzlarma ytiklemek, okuldaki psikolojik damigsmanlik hizmetini fiilen
islevsiz kilmak demektir. PDR servislerinin yalnizca kriz anlarinda “itfaiyeci” gibi olaylara
miidahale eden bir birim olmaktan ¢ikip, siddet egilimi gosteren ve acil rehabilitasyon
gerektiren %10”luk ug¢ gruba nitelikli bir sekilde odaklanabilmesi i¢in PDR norm kadro

yonetmeliginin ¢agin ve sahanin gerceklerine gore acilen giincellenmesi gerekmektedir.

1.3.2. Pedagojik Gozetim Eksikligi ve Ogretmensiz Gecen Derslerin Yarattig1 Riskler

Egitim kurumlarindaki giivenlik ve disiplin zafiyetlerinin temel belirleyicilerinden biri de
Ogretmen gozetiminden yoksun gecen ders saatleridir. Son donemlerde egitim personelinin
asli gorev alanlarindan cesitli egitim ve gorevlerle uzaklastirilmas: uygulamalarinda belirgin
bir artis gozlemlenmektedir. Ogretmenlerin mesai saatleri dahilinde hizmet igi egitim, proje
koordinatorliigii veya komisyon tiyelikleri gibi ders disi faaliyetlere yonlendirilmeleri,
siiflardaki pedagojik otoriteyi ve denetim mekanizmalarini biittintiyle islevsiz kilmaktadir.
Okul idarelerinin mevcut fiziksel ve insan kaynag: kisitliliklar: dahilinde, eszamanli olarak
gozetimsiz kalan ¢ok sayidaki subeye miidahale etmesi ve diizeni tesis etmesi pratik olarak

imkéansiz bir hal almaktadir. Ogrencilerin pedagojik rehberlikten mahrum birakildigi bu
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kontrolstiz zaman dilimleri; akran zorbalig, fiziksel siddet eylemleri ve kurum ici iklimi tahrip
eden kural dis1 davranislarin ortaya ¢ikmasi agisindan yiiksek risk tasiyan yapisal bir zemin

olusturmaktadir.

1.3.3. Kitlesellesen Okul Yapilari: Anonimlesme ve Kurumsal Aidiyet Kaybi

Okullarmn 1000-1200 ve tizeri 6grenci sayilaria ulasan devasa yapilar seklinde kurgulanmasi,
egitim-6gretim siirecinde “anonimlesme” sorununu beraberinde getirmektedir. Ogrenci
sayisinin kontrolstiz artis;, okul yonetiminin ve 6gretmenlerin her bir dgrenciyi bireysel
ozellikleriyle tanimasini, aile yapisini analiz etmesini ve dgrencinin psikososyal gelisimini
yakindan takip etmesini fiziksel olarak imkansiz kilmaktadir. Bu olcekteki kurumlarda
ogrenci, sistem icerisinde sadece istatistiksel bir veri haline gelmekte; bu durum kurumsal
aidiyet duygusunun zayiflamasina, sosyal denetimin azalmasina ve dolayisiyla disiplin
zafiyetleri ile gtivenlik risklerinin artmasina yol agmaktadir. Kalabalik okul iklimi, 6nleyici
rehberlik hizmetlerinin “bireye dokunan” niteligini zedeleyerek okul-aile is birligini ytizeysel

bir diizeye indirgemektedir.

1.3.4. Giivenlik Personeli Eksikligi

Okullarimizin  bazilarinda 6grenci yogunlugu, ikili egitim uygulamalar1 ve mimari
yetersizlikleri, okul i¢i ve cevresindeki giivenlik denetimlerini zorlastirmaktadir. Bununla
birlikte okullarimiz, yalnizca kendi i¢ dinamikleriyle degil; bulunduklar1 ¢evrenin asayis
problemleri, sosyo-kiiltiirel dezavantajlar1 ve okul dis1 gruplarin yarattig1 gerilimlerle de basa
c¢itkmak zorunda kalmaktadir. Yiiksek su¢ oranina sahip bolgelerde egitim vermeye calisan
kurumlarimiz, stirekli bir dis tehdit ve gutivenlik kaygisi altinda varlik gostermeye
calismaktadir. ilkokul cagmdaki cocuklarin bile ellerinde gercek veya gerceginden ayirt
edilemeyen oyuncak silahlarla okula gelebildigi sarsic1 vakalar, meselenin ulastig1 tehlikeli

boyutu gozler 6niine sermektedir.

1.3.5. Ders Yiikii ve Ikili Egitimden Kaynakli Giivenlik Riskleri

Okullarimizda ifade edilmesi gereken bir diger husus ise pedagojik siurlar1 asan asir1 ders
yiikii ve ikili egitim uygulamalaridir. Ozellikle meslek liselerinde giinliikk ders saatleri,
gengleri okuldan sogutmakta ve ciddi bir tiikenmislige stirtiklemektedir. Bununla birlikte, ikili
egitim yapan kurumlarda 6grencilerin giin dogmadan yollara diismesi ve gece karanliginda
okuldan ¢ikmasy; sadece sokaklardaki asayis risklerine davetiye ¢ikarmakla kalmamakta,
bedenen ve zihnen bitkin diisen Ogrencilerde agresyonu, amagsizligi ve disiplinsizligi

tetiklemektedir.
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14. Mevzuat ve Sistemik Cikmazlar

1.4.1. Disiplin Mevzuatindaki Yapisal Caydiricilik Eksikligi ve Yaptirim Yetersizligi
Okullarimizda uygulanan mevcut disiplin mevzuati, ne yazik ki sahanin giincel gerceklerine
yanit vermekte ve giderek karmasiklasan davranis problemlerini ¢6zmekte yetersiz
kalmaktadir. Ogrenciler, mevzuat geregi uygulanabilecek yaptirimlarin simirh oldugunu ve
kurallar1 ihlal ettiklerinde karsilarma caydirici bir sonu¢ c¢ikmayacagmi c¢ok iyi
gozlemlemektedir. Bu cezasizlik algisindan gii¢ alan bazi 6grenciler, akran zorbaliginda ve
egitimcilere yonelik saygisiz tutumlarda sinir tanimayarak okulun giiven ve huzur iklimini

derinden zedelemektedir.

Nitekim okullarimizda derse giren 6gretmene, nobetci 6gretmene veya idareciye dogrudan
hakaret eden, agza alinmayacak kiifiirler savuran 6grencilere ortaokul 6zelinde mevzuat
geregi ancak basit bir “kinama” veya “okul degistirme” yaptirimi uygulanabilmektedir.
Ancak bilinmelidir ki, davranisin altindaki kok nedeni ¢ozmeden bir 6grenciyi sadece baska
bir okula gondermek, problemi ortadan kaldirmak degil; yalnizca sorunu baska bir kuruma
transfer etmektir. Uygulanan bu ytiizeysel yaptirimlar 6grenciyi pedagojik olarak rehabilite
etmedigi gibi, aksine 6grencinin sisteme ve ¢evresine kars: daha ofkeli, kindar ve tepkisel bir
yapiya biirtinmesine zemin hazirlamaktadir. Yaptirimlarin bu derece zayif ve islevsiz kalmasi,
diger dgrenciler tizerinde de “kurallarin ihlal edilebilir oldugu” yanilgisini dogurmakta ve

okullarimizin genel diizenini telafisi zor bir sekilde tahrip etmektedir.

1.4.2. Mesleki Egitimde Toplumsal Alg: ve Yapisal Kiimelenme (Negatif Secilim) Sorunu

Mevcut egitim sistemimizde Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Mesleki Egitim Merkezleri
(MESEM) gibi giiclii alternatifler bulunmasina ragmen; bu kurumlar, yerlesik toplumsal
onyargilar ve ailelerin “akademik diploma” odakli direnci nedeniyle asli islevini yerine
getirmekte zorlanmaktadir. Sosyokiiltiirel bilingsizlik, mesleki egitimi bir yetenek tercihi
degil, akademik basarisizligin mecburi istikameti olarak konumlandirmaktadir. Bu durum;
meslek liselerinin, akademik motivasyonu diisiik ve ¢cogunlukla ciddi davrams problemleri
sergileyen ogrenci profillerinin kontrolstizce kiimelendigi alanlara dontismesine yol
agmaktadir. S6z konusu “negatif secilim”, mesleki egitim kurumlarmin kurumsal iklimini
bozmakta, disiplin vakalarini artirmakta ve gercekten bir zanaat 6grenmek isteyen nitelikli
ogrencilerin de sistemden uzaklasmasina neden olarak, is diinyasinin ihtiya¢ duydugu “etik

degerlere sahip usta” yetistirme hedefini sekteye ugratmaktadir.

14



1.4.3. Kesintisiz Zorunlu Egitim Modelinin Pedagojik ve Sosyolojik Cikmazi

Mevcut 12 yillik kesintisiz ve tek tip akademik zorunlu egitim modeli; 6grencinin bireysel
yetenek, ilgi ve bilissel kapasite farkliliklarini standardize etmeye calisarak pedagojik bir
tikanikliga yol agmaktadir. Her bireyi 18 yasma kadar ayni akademik miifredatla sinif
ortaminda tutma 1srary; okulun disiplin ve gtivenlik iklimini asindirmakta, egitim sistemini
iceriden kilitleyen bir motivasyon kaybina zemin hazirlamaktadir. Bu yapisal zorlama,
mesleki egitim kurumlarini birer “yetenek merkezi” olmaktan ¢ikarip, akademik basarisizligin
kiimelendigi dezavantajli alanlara dontstiirmektedir. Sonug¢ olarak sistem; lise egitimi
sonunda ne akademik bir derinlige ne de somut bir mesleki yeterlilige sahip olmayan, hayata

ve istihdama katilimda ge¢ kalmis, amagsiz bir genclik y1gin1 tiretme riskiyle kars1 karsiyadir.
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BOLUM II
BUTUNCUL vE GUVENLI BIiR EGITIM iKLiMi
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2. STRATEJIK COZUM ONERILERI

Bizler, “Okul Yoneticileri Dernegi” olarak, yasanan endise verici olaylarin ardindan
sendikalarm aldig1 is birakma eylemlerini saygiyla karsilamakla birlikte, bunun yapisal
sorunlar1 ¢ozmeyecegine inaniyoruz. Kalici ¢oziim igin asagida belirttigimiz hususlarin

ivedilikle ele alinmasi gerektigini diistiniiyor ve savunuyoruz.

2.1. Makro Politikalar ve Kurumsal Sayginligin Iadesi

2.1.1. Siddete Kars1 Ulusal Seferberlik Ilan1

Okullarimizda yasanan olaylar artik miinferit asayis vakalar1 olarak degerlendirilemez; kars:
karstya oldugumuz durum, egitim yuvalarimizi tehdit eden derin ve yapisal bir krizdir. Bu
acil durum karsisinda, devletimizin en tist makamlar1 sorunu birinci 6ncelik olarak ele almali,
konuyu stirekli giindemde tutarak giiclii bir kamuoyu farkindaligr yaratmali ve ¢oziim

stirecini topyektn bir kararlilikla sahiplenmelidir.
2.1.2. Okullarin Sayginlig1 (Mabet Statiisii) ladesi ve Egitimciye Koruma Zirh

Egitim sistemimizin tasiyic1 kolonu olan okul yoneticiligi, derhal “ikinci gorev” statiistinden
cikarilarak liyakate dayali, saygin ve profesyonel bir meslege dontistuirtilmelidir. Okullar;
herkesin elini kolunu sallayarak girebildigi, 6gretmenin asilsiz sikayetlerle sorguya cekildigi
ve idarecinin darp edildigi giivensiz alanlar olmaktan acilen kurtarimalidir. Egitim
ortamlarinda adeta bir “miisteri-hizmet sunucu” iliskisi yaratan ve “velinin her zaman hakl
oldugu” 6n kabuliine dayanan bu garpik anlayistan vazgecilmelidir. Yalnizca ¢ocugunun tek
tarafli beyaniyla harekete gecerek okulu basan, kurallari ¢cigneyen ve 6gretmeni hedef gosteren
velilere karsi kesin hukuki ve idari simirlar cizilmelidir. Gorevini layikiyla yapan
egitimcilerimize yonelik haksiz iftira, asilsiz isnat ve itibar suikastlarinda bulunan sahislara

kars: ilgili makamlar tavizsiz bir sekilde miidahil olmaly; okullarimiz toplumun goziinde

yeniden dokunulmaz bir “sayginlik merkezi” ve bilim mabedi hiiviyetine kavusturulmalidur.

2.1.3. Egitimcilere Yonelik Psikolojik ve Hukuki Destek Mekanizmalar1

Okul yoneticileri ve 6gretmenler, sahada siklikla siddet vakalariyla, agir krizlerle ve asayis
problemleriyle yiiz ytize kalmaktadir. Siirekli bir CIMER sikayeti korkusu ve orantisiz veli
baskis1 altinda sindirilen, sinifta veya okul koridorlarinda siddete maruz kalan egitimcilerimiz
derin bir tiikenmislik ve sahipsizlik duygusu yasamaktadir. Bir 6grencinin 6gretmeni darp
edip veya ona agir hakaretlerde bulunup ertesi giin okulda elini kolunu sallayarak gezebildigi

bir ortamda, egitim ordumuzun ruh saghgmi ve mesleki motivasyonunu korumak
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imkansizdir. Bu nedenle, sadece 6grencilere yonelik degil; bu travmatik iklimin dogrudan
magduru olan okul yoneticilerine ve dgretmenlere yonelik de acil, kurumsal ve erisilebilir
psikolojik destek mekanizmalar1 ivedilikle hayata gecirilmelidir. $iddet veya zorbalik
magduru egitimcilere devlet eliyle aninda hukuki koruma ve psikolojik rehabilitasyon imkamn
sartsiz sunulmali; yoneticilerimizin ve 6gretmenlerimizin ruhsal olarak gticlendirilmesi,

okullarimizi ayakta tutmanin en temel sart1 olarak gortilmelidir.

2.2. Giivenli Egitim Ekosistemi ve Mimari Reformlar

2.2.1. Daimi ve Profesyonel Okul Giivenligi

Egitim kurumlarimizin gtivenliginin yalnizca nobetci 6gretmenlerin inisiyatifine veya okul
idaresinin kisitl imkanlarma terk edilemeyecegi son derece aciktir. Okullarimizda;
egitimcinin otoritesini zayiflatacak veya 6grenciler tizerinde korku iklimi yaratacak polisiye
onlemler yerine, okulu sivil bir alan olarak koruyacak profesyonel adimlar atilmalidir. Bu
dogrultuda okullarimiza; egitim ortaminin hassasiyetlerini bilen, pedagojik egitim almis ve
daimi gorev yapacak profesyonel “giivenlik personeli” kadrolarmnin tahsis edilmesi bir

zorunluluktur.

2.2.2. Das Giivenlik Cemberi: Okul Cevresinde Etkin Denetim

Egitim kurumlarinin gtivenligi yalnizca okul duvarlari igiyle sinirli tutulamaz. Hali hazirda
okul polisi uygulamas: olmakla birlikte okullarin etrafinda emniyet giicleri ve yerel
yonetimlerle tam koordinasyon halinde isleyecek “Giivenli Egitim Cemberleri”
olusturulmalidir. Ozellikle okul giris-cikis saatlerinde alinacak aktif devriye tedbirlerinin yani
sira; okul gtizergahlarindaki parklar, umuma agik isletmeler ve risk barindiran toplanma
alanlar1 kolluk kuvvetleri tarafindan tavizsiz bir sekilde denetlenmelidir. Cocuklarimizin ve
genglerimizin evden okula, okuldan eve uzanan gitinliik yolculugu her tiirlti dis tehditten,

cetelesmeden ve zararli aliskanliklardan arindirilmalidar.

2.2.3. Butik Okul Modeli ve Sosyal Takip Ekosistemi

Okul gtivenliginin ve egitim niteliginin strdiriilebilirligi icin “kitlesel egitim binalar1”
anlayisindan vazgecilerek, daha az mevcutlu ve “insan 6lgekli” butik okul mimarisine gegis
bir zorunluluktur. Yeni yapilacak egitim yatirimlarinda, 6grenci mevcudu 300-500 bandinda
tutulan, yonetilebilir ve seffaf bir mikro-topluluk yapisi hedeflenmelidir. Bu butik model
sayesinde; idareci, 6gretmen ve veli arasinda organik bir tanima ve giiven bag tesis edilecek;
her 8grencinin davranissal degisimleri aninda fark edilebilen bir sosyal takip mekanizmasiyla
izlenebilecektir. Okul binalarinin pedagojik gerekliliklere gore kiigtiltiilmesi, sadece fiziksel

giivenligi saglamakla kalmayacak; ayni zamanda 6grencinin “goriiniir” oldugu, ailelerin
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egitim stirecine gercek manada dahil edildigi ve siddet egilimlerinin aidiyet duygusuyla

minimize edildigi huzurlu bir egitim ekosistemi insa edecektir.

2.3.  Egitsel ve Idari lyilestirmeler
2.3.1. Onleyici Rehberlik I¢cin PDR Kapasitesinin Artirilmasi
Bir okulda gercek manada ¢nleyici rehberlik ve psikolojik tarama yapilabilmesi icin rehber
ogretmen basma diisen 6grenci sayisinin radikal bir bicimde uluslararas: standartlara ve
makul seviyelere gekilmesi sarttir. Ogrenci sayisma bagli norm sinirlamalart esnetilmeli,
okullarimizin psikolojik danisman kadrolar: sayica giiclendirilmelidir. Dahasy, risk altindaki
ogrenciler idare ve dgretmenler tarafindan zar zor tespit edilse bile; norm yetersizliginden
kaynaklanan zaman darligi, agir cevresel faktorler, parcalanmis aile yapilar1 ve dijital
denetimsizlik gibi devasa engeller ytuiziinden okuldaki 6nleyici calismalar ¢cogu zaman
ytizeysel ve etkisiz kalmaktadir. Cocuklarimizi suga ve siddete siiriiklenmeden o©nce
kazanmak istiyorsak, PDR servisleri sayisal yetersizlik kiskacindan kurtarilmali ve
okullarimizin rehberlik ordusu nicelik olarak acilen buytittilmelidir.
2.3.2. Egitim Mesaisinin Optimizasyonu: Ders Dis1 Gorevlerin Egitim Siirecinden
Arindirilmasi
Ogrencilerin egitim stireclerinden kopmadan, kesintisiz pedagojik gozetim altinda tutulmas,
okul gtivenliginin tesisinde temel bir strateji olarak benimsenmelidir. Bu dogrultuda; hizmet
ici egitim programlar;, koordinasyon toplantilari, komisyon calismalari ve proje
faaliyetlerinin, 6gretmenlerin asli ders mesaisini aksatmayacak sekilde seminer donemlerine
veya ders dis1 saatlere planlanmasi bir zorunluluk arz etmektedir. Formatorlik ve benzeri
idari-teknik gorevlendirmelerin, o6gretmenin smiftaki varligimi ve egitsel otoritesini
zayiflatmayacak sekilde yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Ongoriilemeyen izin veya
rapor durumlarinda ortaya c¢ikan denetim bosluklarin1 gidermek amaciyla; okul
yonetimlerinin idari yiikint hafifletecek “ikame ogretmenlik” sistemi veya profesyonel
gozetim mekanizmalari gibi yapisal destek birimleri hayata gegirilmelidir. Egitim ortaminda
hicbir 6grenci grubunun rehberlik ve denetimden mahrum birakilmamasi, akran zorbalig: ve

siddet vakalarmin énlenmesinde hayati bir idari tasarruf olarak degerlendirilmelidir.

2.3.3. Ders Saatlerinin Optimizasyonu ve Ikili Egitimin Kademeli Tasfiyesi

Okullarda haftalik ders saatleri uluslararasi standartlar 1siginda azaltilmali ve miifredat
seyreltilerek 6grenciye nefes alacak sosyal zamanlar birakilmalidir. Ozellikle meslek
liselerindeki teorik ders ytikii hafifletilerek uygulamali egitime odaklanilmalidir. Egitim

sistemimizin kanayan yarasi olan “ikili egitim” uygulamasindan tamamen vazgecilmesine

19



yonelik yapisal yatirimlar hizlandirilmali; bu gecis saglanana dek ise ders baslama ve bitis

saatleri igin valiliklerce kalic1 diizenlemeler yapilmalidr.

2.4. Yasal Diizenlemeler ve Sosyal Miidahaleler

2.4.1. Disiplin Mevzuatinin “Siddete Sifir Tolerans” Ilkesiyle Yenilenmesi
Caydiriciliktan tamamen uzak, giintimiiziin karmasik davranis ve asayis problemlerine yanit
veremeyen ilkogretim ve ortadgretim disiplin yonetmelikleri vakit kaybedilmeden
yenilenmelidir. Okullarimizda her gecen giin koklesen “cezasizlik algis1”, kural tanimazligy,
akran zorbaligimi ve egitimcilere yonelik fiitursuzlugu cesaretlendirmektedir. Bu nedenle,
yeni mevzuat amasiz fakatsiz “siddete sifir tolerans” ilkesiyle ve sahanin gercekleri g6z 6ntine
alarak bastan asag1 yeniden yazilmalidir. Sadece basit bir kinama veya sorunu baska bir
kuruma havale etmekten Steye gecmeyen “okul degistirme” gibi islevsiz uygulamalar terk
edilmelidir. Bunun yerine; siddet egilimi gosteren 6grenciyi suca tam anlamiyla bulasmadan
pedagojik olarak rehabilite edecek, ancak ayni esnada okuldaki diger masum 6grencilerin ve
ogretmenlerin gtivenli egitim hakkini tavizsiz koruyacak somut, kademeli ve etkili yaptirim
mekanizmalar1 yasal giivence altina alinmalidir. Egitimciyi ve idareciyi mevzuat karsisinda

caresiz birakan tim yasal bosluklar derhal kapatilmalidir.

2.4.2. Suga Siiriiklenen Ogrenciler i¢in “Ozel Thtisas ve Rehabilitasyon Kurumlar1”

Okul icinde veya disinda adli suglara karismus, kronik siddet ve cetelesme egilimi gosteren
¢ocuklarin standart egitim kurumlarinda tutulmaya devam edilmesi; diger masum
ogrencilerin en temel anayasal hakk: olan “gtivenli egitim hakkin1” dogrudan gasp etmektir.
Bu cocuklari salt baska bir okula stirgiin etmek hicbir rehabilite edici sonu¢ dogurmadig: gibi,
gittikleri yeni okullarin da huzurunu bozmaktadir. Bu ¢itkmazi1 asmak icin, tipki Avrupa
tilkelerindeki basarili 6rneklerinde oldugu gibi, suca siiriiklenen veya agir davranis
bozuklugu sergileyen cocuklarimiz icin acilen “Ozel Ihtisas ve Rehabilitasyon Okullar1”

hayata gegcirilmelidir.

Bu kurumlar standart okullarimizdan farkli olarak; siki bir disiplinin ve yapilandirilmis
kurallarin uygulandig: egitim odakli adaptasyon kampiisleri, 6zel statiilii merkezler olarak
tasarlanmalidir. Bu okullara yonlendirilen ¢ocuklara, yogun psikolojik destek ve kat1 bir kural
cercevesi esliginde; toplumsal yasama uyum, yasalara saygi, 6fke kontrolii, sorumluluk bilinci
ve mesleki beceriler (zanaat/{iretim) 6gretilmelidir. Kurulacak bu siki ve disiplinli alternatif
egitim modeli sayesinde; bir yandan suca bulasmis ¢ocuklarimiz ve gencglerimiz sokaklarin
insafina terk edilmeyerek rehabilite edilecek, diger yandan da masum o6grencimizin ve

egitimcimizin can giivenligi teminat altina alinmis olacaktir.
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2.4.3. Aile Sorumlulugunun Hukuki Cerceveye Alinmasi ve Velinin Egitime Katilim1

Ogrencinin karistig1 siddet, akran zorbalig1 ve asayis olaylarinda; denetim yiikiimliiliigtini
yerine getirmeyen, gerekli onleyici tedbirleri almaktan kacinan veya ilgisizligiyle bu stirece
zemin hazirlayan ebeveynlerin hukuki sorumlulugu mutlak surette tesis edilmelidir.
Cocugunun sug egilimini ve davrams bozukluklarmi gormezden gelen, okul idaresiyle
kurumsal is birligi yapmaktan imtina eden veya okulun aldig1 pedagojik rehabilitasyon
kararlarma direng gosteren velilere yonelik, “ebeveyn ihmali” kapsaminda caydirici adli ve

idari yaptirim mekanizmalar1 ivedilikle hayata gecirilmelidir.

Bu baglamda; okul-aile iletisiminin en temel kanali olan veli toplantilar1 ve bireysel
goriismeler, “istege bagl istirak” kapsamundan cikarilarak yasal bir ytikiimliliik haline
getirilmelidir. Miuicbir bir sebep beyan etmeksizin, okul tarafindan yapilan resmi ¢agrilara ve
veli toplantilarina katilim saglamayan ebeveynlere yonelik; kademeli olarak artan idari para
cezalari, sosyal haklardan kisitlanma veya zorunlu “Ebeveynlik ve Gelisim Egitimi” sertifika
programlarina katiim gibi somut yaptirimlar uygulanmalidir. Getirilecek bu yeni yasal
diizenlemeler; 222 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu'nda yer alan ancak giiniimiiz
sartlarinda sembolik kalan ve sahada islevselligini yitiren cezai hiikiimlerden radikal bir
sekilde ayrismalidir. Yaptirimlar hicbir esneklige ve suiistimale mahal vermeden, tavizsiz bir
devlet kararliligiyla isletilmeli; egitimciyi ve okul iklimini velinin inisiyatifine veya insafia

terk eden mevcut yapisal carpikliga derhal son verilmelidir.

Ancak meselenin yalnizca yaptirim ve cezalandirma boyutuyla ¢oziilemeyecegi de sosyolojik
bir gercektir. Bu yasal diizenlemelerle es zamanli olarak, aileyi ve toplumu temelden
gliclendirecek proaktif devlet politikalar: hayata gecirilmelidir. Aile ici iletisimin koptugu,
siirlarin yok oldugu ev ortamlarini iyilestirmek adina; velilere yonelik zorunlu ebeveynlik
egitimleri, dijital okuryazarlik seminerleri ve ftcretsiz aile damsmanligi hizmetleri
yayginlastirilmalidir. Saglikl, kurallara uyan ve ¢evresine saygili bir neslin insasinda okulun
tek basma yeterli olamayacagy; ailenin de bu siirecin yasal, asli ve vicdani bir ortagi oldugu

gercegi devlet politikalartyla toplumsal bir bilince dontistiirtilmelidir.

2.4.4. Sosyal Medya Denetiminin Bir “Ulusal Devlet Politikas1” Haline Getirilmesi

Bilingsiz sosyal medya kullaniminin yarattig1 tahribatla miicadele edebilmek icin dijital
mecralarin etkin denetimi ve teknoloji etiginin yerlestirilmesi stiregleri acilen kapsamli bir
“ulusal devlet politikas1” haline getirilmelidir. Haber alma ve basin hiirriyeti demokratik bir
toplumun vazgecilmez unsurlari olmakla birlikte bu ozgitirliikler baskalarinin yasam ve

sayginlik haklarina tecaviiz etmenin bir kilifi olarak kullanilamaz. Devletin anayasal koruma
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gorevini tstlenerek, temel hiirriyetleri zedelemeden bir¢ok ebeveynin yapmadig1 ya da
yapamadigl sorumlulugu ustlenmesi; sosyal ag saglayicilarina yonelik denetleyici ve
kisitlayic1 yasal diizenlemeleri hayata gecirmesi; yas kisitlamasi, zararh icerik filtreleme ve
siber zorbaliga kars: kat1 yaptirim mekanizmalarin ivedilikle devreye sokmasi zorunludur.
Cocuklarimizi bu amagsizlik girdabindan kurtarmak; ancak o6zgiirliikk ile baskalarinmn

haklarina sayg1 dengesini kuran, kararl bir yasal cerceveyle miimkiin olacaktur.

2.5. Gelecek Projeksiyonu: Mesleki Egitim ve Yoneltme Reformu

2.5.1. Mesleki Yoneltmede Niteliksel Doniisiim: Yetenek Odakl: Secicilik ve Karakter
Insas1

Mesleki egitimin bir “disiplin ve basarisizlik siginag1” olmaktan cikarilmasi i¢in; yoneltme
mekanizmalar1 sadece akademik basariya degil, 6grencinin psikososyal uygunluguna ve
mesleki yatkinligima gore kurgulanmalidir. Meslek liseleri ve MESEM yapisi; akademik
basaris: diistik 8grencilerin “mecburi adresi” olmaktan kurtarilmali, bu kurumlara gecis stireci
yiiksek standarth bir yetenek ve ilgi secimiyle profesyonellestirilmelidir. Toplumsal
farkindalik calismalariyla mesleki egitimin itibar1 yeniden insa edilmeli; bu okullar, sadece
teknik becerinin degil, yiiksek disiplin ve is ahlakinin merkezi olarak konumlandirilmalidir.
Davranis problemleri odakli yigilmanin 6niine gegmek adina, bu okullarin 6grenci kabul
kriterleri revize edilmeli; mesleki egitim, bir karakter ve yetkinlik insasi stireci olarak

toplumun tiim kesimlerine “saygin bir gelecek projeksiyonu” olarak sunulmalidir.

2.5.2. Zorunlu Egitim Siiresinin Kademelendirilmesi ve Yeni Nesil “Usta-Cirak” Modeli

Ulkemizin begeri sermayesini korumak ve istihdam krizini yapisal olarak ¢ozmek igin;
zorunlu egitim anlayisinin “okulda gecirilen stire” degil, “hayata hazirlik niteligi” tizerinden
yeniden tanimlanmasi bir zorunluluktur. Gelismis egitim ekosistemlerinde oldugu gibi, temel
egitimin orta kademesinde (6. veya 7. sinif) 6grencinin potansiyelini belirleyen, baglayici ve

bilimsel bir “Erken Yoneltme Sistemi” devreye alinmalidir.

Zorunlu egitimin son kademesi, akademik egitime devam edecekler ile mesleki sahaya
gececekler icin esnek ve brans odakli kurgulanmalidir. Akademik egitime yatkinlig: olmayan
ogrenciler igin zorunlu egitim, dort duvar arasindan ¢ikarilarak dogrudan tiretim sahasinda,
MESEM ve meslek lisesi entegrasyonuyla gerceklestirilecek gercek bir “Yeni Nesil Usta-Cirak”
modeliyle tamamlanmalidir. Bu reform; okullarimizdaki kontrolstiz yigilmay:r ve
disiplinsizligi onlerken, genclerimizin “etik degerlerle bezenmis birer usta” olarak hayata

erken atilmasini saglayacaktir. Zorunlu egitimin siiresinden ziyade islevine odaklanan bu
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yaklagim, diplomasi olup vasfi olmayan nesiller yerine, kolunda “altin bilezigi” olan

donanimli bir Tiirkiye gengliginin insasinda en kritik adim olacaktir.
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SON SOz

Egitim ekosisteminde son donemde miisahede edilen giivenlik, disiplin ve deger kayb1
sorunlary; tekil asayis vakalarinin 6tesinde, cok boyutlu bir toplumsal erozyonun ve yapisal
bir restorasyon ihtiyaciin acik yansimasidir. Profesyonel okul gtivenliginin tesisi, disiplin
mevzuatinin islevsel mueyyidelerle yenilenmesi, aile sorumlulugunun hukuki bir zemine
oturtulmasi ve mesleki egitimde erken yoneltme reformu, bu krizin asilmasindaki temel
stratejik ana eksenlerdir. Egitim ortamlarmin “saygin ve giivenli mabetler” olarak yeniden
insas1, sadece pedagojik siireclerin selameti i¢in degil, toplumsal huzurun ve nitelikli bir

gelecek projeksiyonunun korunmasi adina da ertelenemez bir kamusal zorunluluktur.

Okul Yoneticileri Dernegi olarak, sahanin dogrudan uygulayicis1 olan meslektaslarimizin
gogusledigi bu sistematik sorunlar1 en yiiksek diizeyde sahipleniyor ve bu krizlerin
¢ozuminii temel bir kurumsal misyon olarak tanimliyoruz. Sadece bir sivil toplum kurulusu
olarak degil, sahadaki gergekligin dogrudan muhatab1 ve ¢oziimiin en temel paydas: olarak,
onerdigimiz bu yapisal reformlarin hayata gegirilmesi stirecinde her tiirlii stratejik
sorumlulugu tistlenmeye haziriz. Okullarimizi her tiirlt siddet ve asayis riskinden koruyup
huzurlu egitim yuvalar1 olmalar1 yoniindeki kararliligimizi koruyarak, bu siirecte tiim
paydaslarimizla birlikte “¢oztimiin ana parcasi” olarak yiiriimeye devam edecegimizi

kamuoyuna saygtyla beyan ederiz.
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