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Takdim

Okul yéneticiligini yegane calisma alami olarak belirleyen Oncii Okul Yoneticileri
Dernegi, kuruldugu 2016 yilindan bu yana meslegin kamuoyundaki gortiniirliigiini
artiracak etkinlik ve calismalar yapmaktadir.

Bukapsamda, okul yoneticiligialaninda politik savunuculuktan okul yoneticilerinin
kisisel, sosyal ve mesleki gelisimine iliskin calismalara; gezi ve ziyaretlerden
sanat ve spor etkinliklerine, okul yoneticiligi alaninda bilimsel arastirmalardan
bilimsel toplant1 ¢alistay ve uluslararas: konferansa, okulu ve okul yoneticilerini
gliclendirecek proje ve girisimlere kadar bir¢ok ¢alisma yiiriitmiistiir.

Cevrimici medya {izerinden yapilan Webseminerler, sosyal etkilesim ve paylagimi
artirmak amaciyla gerceklestirilen Maksat Muhabbet Olsun bulusmalari,
Yonetici Sohbetleri, okul yoneticiligine iliskin spotlar igeren Cuvaldizlar,
Politika Notlari, Yoneticilik Atdlyeleri, Okul Yoneticileri Bulugmalari, Etik
Okul Projesi, Kendi Kendine Ogrenme Merkezi, Geng Oncii Yoneticiler, 2018
yili boyunca yiurittiigtimiiz Okul Yoneticiligi Meslek Olsun Kampanyasi ve
Istanbul Medeniyet Universitesi ve Istanbul Il Milli Egitim Miidiirltigii isbirligi ile
bu yil ilkini gerceklestirdigimizi Okul Tasarumi ve Estetigi temal1 Uluslararasi Okul
Yoneticileri Konferans1 ve bu konferansta ilk konserini veren Oncii Yoneticiler
Korosu bu ¢alismalarin 6ne ¢ikanlar: olarak anilmay1 hak ediyorlar.

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi'nin énemli gahsmalarindan biri de Tiirkiye Okul
Yoneticileri Raporudur. Tiirkiye’de okul yoneticiligi meslegini giiclendirecek bir
ekosistemin olusturulabilmesi ve stirdiiriilebilmesi amaciyla okul yoneticiliginin
sosyal, mesleki, politik, yasal, biirokratik ve ekonomik goriintimiiniin fotografim
cekmek, sahadan elde ettigi verileri bilimsel degerlendirmeler cercevesinde analiz
etmek, politika yapicilara, meslektaglarimiza ve meslege intisap etmeyi diisiinen
adaylara yol agmak ve bu yolla meslegin gelismesine katki saglamak amacryla, Dernek
tiyelerimizin 6zverili katkilari, geribildirimleri ve destekleriyle bu raporu hazirlamustir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen arastirmacilara, goriis ve Onerileriyle
raporun bir¢ok eksigini tamamlayan degerli bilim insanlarina ve Dernegi inancl
baghliklari ve maddi manevi katkilari ile ayakta tutan Oncii Okul Yoneticileri
Dernegi tiyelerine tesekkiir ederim.

Biittin ¢cabamiz bugiiniimiiz ve yarimimiz olan ¢ocuklarimiz igin.

Istanbul, 25 Haziran 2020

Dog. Dr. ibrahim Hakan KARATAS
Oncii Okul Yoneticileri Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkani
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Onsoz
Birlikte Yonetelim - Birlikte Biiyiiyelim

Tiirkiye egitim sistemi, geleneksel egitim anlayisi ile parcali reformlarin bir yamali
bohgasi goriiniimiinii son yarim ytiizyil boyunca stirdiirmiistiir. D1g dinamiklerin
zorlamasi ile ‘yo6n degistirmis’ gibi yapip ancak sonra enerjisi daha tist dengelere
ulagmaya yeterli gelmedigi icin eski kaliplarina donerek dengesini bulmaya
calismaktadar.

21. Ytiizyil basinda bir salgin ile sarsilan bu gezegende diinyadaki 6teki kurumlar
ve sistemler gibi egitim sistemleri de yeniden bigimlenecektir. Kiiresel bir kriz ile
diinya esitlenmis, gergekten kiiciik bir kdye dontismiistiir. Bireyin yalitilmishk
duygusu ve yabancilagsmasina kitlelerin egitimini bagibog birakan devletler, daha da
ileri gidip firsat esitligi kavramina goniilsiiz reformlarla anestezi uygulamislardir.

Teknolojik giicii elinde bulunduranlar, asir1 hirs ve hiz ile kendi gelistirdigi
robotlarin 6ziine doniismiislerdir. Korona devrimi aymi zamanda bir ¢okdistiir
ve yeniden insay1 cagirir. Yikici-yaratici paradigma tim eski 1rkgi, piyasaci, elitist
sistemleri parcalayip insanligin 6niine bir self determinizm segenegi sunmustur.
Bu gezegende insanlara hem birey hem de uluslararasi toplulugun 6zgiin bir
tiyesi oldugunun farkindaligi animsatilmisa benzemektedir. Yiizyilda bir gelen
boyle dontisim firsatim1 P Freire'nin deyisiyle ‘yiire§in pedagojisini’ kullanarak
insanlik yararina sunmak, sivil toplum kuruluglarinin kendi aralarinda ve devlet
ile yapacag yeni bir toplumsal sozlesme belirleyecektir.

Ders programlarini devletin yaptii, 6gretmen atama islemlerinden diploma
standardina kadar devletin kurallarinin belirledigi bir sistemde aileler karara da
sorumluluga da katilmamaktadir.

Oncii Okul Yoneticileri Dernegi, canli yagamu zayiflamus sisteme taze bir soluk
aldiracak olan bu ¢alismasinda, tilkenin egitim ytiziinii sayisal tablolar ile ortaya
koymustur. Bu tablo, ge¢misin islevini yitirmis formlarimi ve sistem c¢iktilarini
yeniden iireten gevre kiymmu ile kat1 bir merkezde kendi {istiine kapanmig kapali
bir kurum fotografini yansitmaktadir.

Yogun bir niifus artigi, artan yasam stiresi ve goglerle igsel gerilimi artan bu
kurumlar1 bekleyen sorunlarin, diyalog, denge ve gti¢-yetki paylasimindan gelen
demokrasi anlayisi ile giderilebilecegini diistiniiyorum. El yapim: bir hayata geri
donmek, zedelenmis i¢ giidiileri iyilestirmek her zaman miimkiindiir.

Gelecegin liderleri, yeni bilimi anlamali ve orgiite bakislarinda, yonetsel
etkinliklerinde bu yeni paradigma gergevesinde hareket etmelidirler. Orgiitler
duragan ve istikrarli ortamlardan ¢ok karmasik ve kaotik bir ortamda
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yasamaktadirlar. Buna bagli olarak liderler de degisimi yonetmek, sistemi esnek ve
dirik kilmak, ¢esitliligi saglamak, rekabet edebilmek icin 6rgiitii kaosun kiyisinda
tutmak ve buna uygun liderlik davranislar: sergilemeleri gerekmektedir.

Yoneticiler de aynen yonetilenler gibi, birer sosyal birim olurlar. Tek farklar: devlet
doktrininin sozctliigiinli yapmada uzmanlasmis olmalaridir. Akil yiirtitme ve
yargilama yetenegine sahip olmalar1 gerekmez. Kendi is alanlarimin diginda higbir
ise yaramayan tesekkiillii birer uzman olmalar1 yeterlidir. Jung’in deyisiyle, “Neyin
ogretilecegine neyin arastirilacagina devlet politikasi karar verir.”

Egitim reformlar1 ve degisimler, bir titopyayi, bir mitolojiyi izlek olarak alirlar.
Sonrasinda onlart belirleyen yerel ve evrensel bilge adamlarin gelistirdigi
felsefelerden esinlenirler.

Campbell, mitlerin temel motiflerinin ayn1 oldugunu eger kendi mitolojimizi
bulmak istiyorsak hangi toplumla baglantili olduguna bakmamiz gerektigini,
her mitolojinin belli sinirlar dahilinde belirli toplumlar igerisine gelistigini daha
sonra bunlarin birbirleriyle iligkiye girerek yepyeni mitolojiler ortaya gikardigini
soyliiyor. Giintimiizde simr olmadigr icin tek gegerli mitolojinin, tiim gezegenin
mitolojisi oldugunu anlatiyor.

Kisisel ve ortak mitoloji olmadan yasayamayacagimiza gére hem bireysel hem
toplumsal ya da kiiresel bir mitolojiye ihtiyacimiz var. Toplumlar kendi ilk yaratilig
mitlerine doniip kendi atalarinin toplumsal ve biyolojik evrimlerini siirdiirmeye
calismazlarsa yerel olandan evrensel olana sigrama yapamazlar. Aslinda, Bilge
Kaan, Oguz Kaan, Dede Korkut, Bogag¢ Han'in annesi Kubey Hatun, Tomris Hatun vb.
cok sayida lider modellerimiz ve mitolojik hikayelerimiz bugiinkii yansimalari ile
aramizda yasamaktadirlar.

Kisisel ve kolektif bilin¢gdisimiz bu mitolojilerle doludur ve eger dogru
yoneltemezsek kendilerini bizden bagimsiz gerceklestirebilirler. Bu nedenle
toplumsal liderlerin yerel ve kiiresel boyutta fikir birligi ve biiyiik toplumsal
sozlesmeye imza atmalar1 gerekmektedir.

Egitim yonetiminin gorevi, agik fikirli olma, merakli olma, cevreye sayguli olma, dogaya
saygilt olma, onyargilardan kurtulma, efsaneyi ve yanls inanglart sorgulama, diiriist
olma, fikirlerinde sebatli olma ve sonucu tekrar tekrar arama, nesnel diisiinebilme, yanilma
ozgiirliigiine deger vermek, zihinsel yetenek ve diiriistliik gibi degerler yaratarak, cocugun
benligini kesfetmesinde onun yolunu agmak, ona ayna tutmak ve ortam saglamaktir. Amag,
yeni mitolojiler yaratan ve onlar1 doniistiiren kadin ve erkek kahramanlar yetistirmektir.

Maltepe, Istanbul - Haziran, 2020
Prof. Dr. Nuray Sungur
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Tiirkiye Okul Yéneticileri Raporu (TOYR), Oncii Okul Yéneticileri Dernegi tarafindan
okul yoneticiligi mesleginin ve okul yoneticilerinin durumunu betimlemek amaciyla
hazirlanmistir. lki 2019’da ‘Tiirkiye Okul Yéneticileri Raporu 2019” adiyla yayimlanmistir.
TOYR 2020, Tiirkiye’de okul yoneticiligi meslegi ve okul yoneticilerinin durumunu, okul
yoneticilerinin perspektifinden ele almaktadir. Rapor, diinyada ve Tiirkiye’de 2019 yil
boyunca yasanan sosyal, ekonomik ve politik gelismeler dogrultusunda Tiirkiye’de okul
yoneticiliginin degisim ve gelisim siirecini 6zetleyen bir béliimle baglamaktadir. Rapordaki
veriler, aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis bir anket araciligiyla Tiirkiye genelinde
21 farkli sehirden 330 okul yoneticisi ve yonetici yardimasindan toplanmustir. Anket,
Demografik Bilgiler, Giinliik ve Sosyal Yasam, Meslek Algisi ve Yetkinlikler ve 2019 Yili Egitim
Politikalar1 ve Uygulamalar: olmak tizere dort boliimden, 99 sorudan ve 180 maddeden
olusmaktadir. Bulgular ve sonuglar, farkli alanlardan dort uzman tarafindan analiz edilmis
ve bu analizler de bagimsiz degerlendirmeler olarak rapora eklenmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul yoneticiligi, Mesleklesme, Okul yoneticileri, Okul mtidtirleri,
Miidiir yardimailari, Egitim politikalari, Giinliik ve sosyal yasam, Meslek algisi, Mesleki
yeterlilikler.
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Yonetici zeti
Tiirkiye Okul Yoneticileri Raporu 2020, Oncii Okul Yoneticileri Dernegi tarafin-

dan, alan yazin taramasi ve 2020 yilinin ilk aylarinda Tiirkiye genelinde, 21 farkl
ilden 330 okul yoneticisinden toplanan 180 farkli veri tizerinden hazirlanmistir.

Rapor dért boliimden olusmaktadir. Ik bsliimde 2019 y1li itibariyle okul yéneticili-
ginin kiiresel, bolgesel ve ulusal baglami agiklanmistir. Kiiresel, bolgesel ve ulusal
olcekte yasanan gelismeler okul yoneticileri icin meydan okuma alanlarini artir-
maktadir. Kiiresel 6lgekte, ¢evre sorunlari, insan haklari sorunlari, terér eylemleri,
bilim ve teknolojideki gelismeler, gogler, savaglar, bolgesel ¢atismalar, halk ayak-
lanmalari, ticaret dengeleri, kiiltiir sanat alaninda yasanan gelismeler, okullara ve
egitim sistemlerine yansimaktadir. Bu yansimalarin bir devami niteliginde bolge-
sel ve ulusal dontigtimler, Tiirkiye’de Cumhurbagkanlig: sistemine gegisle ve 2023
Egitim Vizyonu cergevesinde yerel bir degisim ve doniigiim dalgasiyla birlesmis ve

okul yoneticilerine ¢oklu yansimalari olmustur.

Raporun ikinci kisminda 2020 yilinin ilk aylarinda toplanan ve 6zeti asagida sunu-
lan bulgular yer almaktadir. Arastirmada, okul yoneticilerinin kisisel ve mesleki
ozellikleri, glindelik ve sosyal yasamlari, mesleki alg: ve yetkinlikleri ile 2019 y1-
linda Tiirkiye'nin egitim giindemine iliskin algilarinin belirlenmesi amaglanmustir.
Aragtirma kapsaminda, Tiirkiye’de okul yoneticilerinin durumuna iligskin 180 fark-
I1 bulgu elde edilmis, TUIK in Tiirkiye geneli verilerine oldukc¢a yakin sonuglara
ulagilmistir. Okul yoneticileri genel olarak islerinden memnun, goriinmekle birlik-

te okul yoneticiliginin her gecen y1l daha da zorlastigini diistinmektedirler.

Raporun tiglincii boliimiinde, alan uzmanlarimin bulgular1 analiz ettigi degerlen-
dirmeler yer almaktadir. Uzmanlar, Tiirkiye’de okul yoneticiligine ve genelde egi-
tim yoneticiligine iliskin bir politikanin olmadig1, okul yoneticilerinin liderlikten
¢ok memurluk yapmalarma yoénelik bir mevzuat oldugunu, okul yéneticilerinin
gelecek yerine giindelik sorunlara ve isleyise odaklandiklar1 yontinde degerlendir-

meler yapmaktadirlar.

Raporun dérdiincii ve son boliimiinde ise okul yoneticilerinden toplanan veriler
ve alan yazin dogrultusunda tespitler ve degerlendirmelere yer verilmistir. Okul
yoneticiligi igin, 2019 yilinda, bir profesyonel alan olarak tanimlanmasi ve meslek-
lesmesi konusunda, politikacilarin ve kamu otoritesinin bir iyi niyet, tesebbiis ve
diizenleme icinde olduklari sdylenebilir. Bu politik girisimlerin somut sonuglar
olarak smav kapsaminin yenilenmesi, miilakat spekiilasyonlarinin éntine gegecek
onlemlerin alinmasi, politika ve planlama belgelerinin tamaminda okul y&netici-
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liginin uzmanlik meslegi haline getirilmesi yoniinde hedef ve eylem planlar1 ha-
zirlanmasi, okul yoneticilerinin yetistirilmesi, atanmasi, 6zliik, kariyer ve calisma
sartlar ile mesleki gelisimlerine iliskin planlama tasarilarinin olusturulmasi 2019
yilini, okul yéneticiligi ve okul yoneticileri igin bir arayis yili olarak tanimlamay1
mimkiin kilmaktadir.
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1.

BOLUM

Okul Yoneticiligini
Baglami

Okul, icinde bulundugu toplumun gergekliginin yansima-
lartyla bicimlenirken bir taraftan da toplumu bi¢cimlendi-
rir. Diinyay1 bir kdye doniistiiren kiiresellesmeyle, okul
artik sadece iginde bulundugu toplumun dinamiklerinden
degil biitiin diinyanin dinamiklerinden etkilenen bir sos-
yal kurum olmustur. Okul yoneticileri de her y1l dontisen
ve yeniden bi¢cimlenen okullarin liderleri olarak bu degi-
sime ayak uydurmak ve toplumun gelismesine katkida

bulunmak zorunda kalmaktadir.

Bu boliimde okul yoneticiliginin baglami ele alinacaktur.
Okul yoneticiligini ve okul yoneticilerini ilgilendiren, etki-
leyen ve doniistiiren kiiresel, bolgesel ve ulusal gelismeler
ve degismeler ile Tiirkiye’de egitim politikalar1 ve okul

yOneticiligi alanindan yasanan gelismeler 6zetlenecektir.
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Kiiresel Geligmeler

Kiiresel diizeyde ortaya cikan ve biitiin toplumlari etkileyen dinamikler, egitim sis-
temleri, okullar ve dolayistyla okul yoneticilerini de etkilemektedir. 2019’da etkili
olan kiiresel dinamikler diinyanin bir karmasa i¢inde oldugunu, egitim ve okulun-

da bu karmagadan fazlasiyla etkilendigini gostermektedir.

iklim degisikligi ve cevre sorunlart: Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve cevre
sorunlar1 son yillarda oldugu gibi 2019'da da diinyanin en énemli giindemiydi.
Amazon ormanlar1 yangini, diinyanin en btiyiik gevre felaketlerinden biri oldu.
Kiiresel 1sinmayla iligkili olarak &zellikle Hindistan ve cevresindeki sel felaketle-
rinde yaklagik 500 insan hayatini kaybetti.

Teror olaylar:: Yeni Zelanda’da bir camiye baskin yapan ve 51 kisiyi ibadet esna-
sinda 6ldiiren cani, sugunu sosyal medyada canli yayinlad. Sri Lanka’da bir kilise
ve otele diizenlenen terdr saldirinda 253 kisi 6ldii ve ¢ok sayida insan yaralandi.
2019’da yasan teror olaylari, teroriin en tehlikeli boyutu olan milliyetgilik, ayrimci-
lik, din diismanlig1 gibi boyutlarini daha fazla 6ne ¢ikardi. Toplumlarin kiiltiirlerin
her gecen y1l daha fazla ige gectigi diinyamizda bu vb. teror saldirilar: diinyanin en

sakin ve huzurlu tilkelerini ve bélgelerine de ulasabildigini gosterdi.

Demokratiklesme sorunlari: Diinyanin bir¢ok tilkesinde demokratiklesme arayis-
larinin kesildigi ya da zorlagtig1 izlendi. Venezuela’da se¢im sonuglarinin tartisma-
ya agilmasi, Sudan’daki darbe, Hindistan’da Miisliimanlara uygulanan ayrimecilik
hareketleri, Misir’da Mursi'nin hapiste 6lmesi, Libya’da askerin yonetim el koy-
masi bu olaylarin birkag 6rnegi oldu. Biitiin bu gelismeler, tilkelerin ekonomilerini,
toplumsal bariglarini, dis diinyayla iliskilerini zora soktu. Ulkelerin vatandaslari,

kendi tilkelerinden gitmek, ya da zorla terk etmek durumunda kaldz.

Halk ayaklanmalar:: Diinyanin en gelismis tilkelerinden yillardir savasta olan iil-
kelere kadar hemen her yerinde halk ayaklanmalari ve sokak hareketleri goriil-
dii. Fransa’da emeklilik haklari, Irak’ta gelir adaletsizligi, $ili’de yoksulluk, Hong
Kong’da insan haklari, Misir’da demokratiklesme, Gliney Afrika’da tarihi ayrim-
calik, esitsizlik ve yoksulluk, ABD’de siyahi vatandaglara uygulanan polis baskist
ve siddeti gibi sebeplerle halk sokaklara dokiildii. Sokaklardaki hareket, basta tini-

versiteler ve liseler olmak iizere bircok iilkede 6grenci katilimlariyla devam etti.

Savaslar ve silahlanma: En uzun ve yorucu olan Suriye i¢ savagsi olmak iizere diin-
yanin bir¢ok kosesinde irili ufakli konvansiyonel, gerilla tarzi ya da i¢ savas niteli-
gindeki catismalar devam etti. Yemen, Suriye, Libya, Kesmir, Afrika’daki baz tilke-
lerde bu savaslar devam etti. ABD-Rusya arasindaki fiize krizi Tiirkiye'nin iginde
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oldugu bir kriz olarak devam etti. Israil ile Filistin arasindaki diplomatik sorun ve
silahli catismalar, ABD'nin Israil lehine karar ve uygulamalart ile yeni bir boyut
kazandi. Tiirkiye, simirinda giivenligi saglamak amaciyla Kuzey Suriye’de baris
harekatlar1 yapmak zorunda kald.

Gogler: Diinyanin bir¢ok bolgesinde savas, yoksulluk, kitlik, ayrimcilik, ekonomik
ve diger sebeplerle gi¢ler yasanmaya devam etti. Her y1l artan kitlesel go¢ hareket-
leri, 2019’da en ¢ok Meksika’dan ABD’ye ve Suriye’den Tiirkiye'ye yasanan gogler
tizerinden konusuldu. Gog olgusunun, ¢ogunlukla gelismis tilkelere yonelmesi se-
bebiyle bu tilkelerde milliyetci egilimler gliclenmeye devam etti. Diinya genelinde
zorla yerinden edilen insanlarin sayist 70 milyonu asti. Bu insanlarin ¢ogunlugunu
okul yasindaki ¢ocuklar ve kadinlar olusturdu. Diinyanin hemen her tilkesinde

okul yoneticileri okullarinda yeni gé¢men 6grencileri agirlamak zorunda kaldz.

Teknoloji: Teknoloji alaninda en ¢ok konusulan giindem Google’in Huawei {iriin-
lerinde Android isletim sistemini kullanma yetkisini kaldirmasiydi. Bu ve benzeri
teknolojik tartismalar, sanal saldirilar ve hamleler ile 2019’da da teknolojinin haya-
timizda oldugu kadar uluslararasi iliskilerde de belirleyici oldugunu gosterdi. Tes-
la’nin uzaya goénderdigi otomobil giineg ¢evresinde ilk turunu tamamladi. Mars’a
turistik seyahat icin hazirliklar konusulmaya devam etti. Robotlar, Cin, ABD, Ja-
ponya, Almanya ve Giiney Kore olmak iizere diinya genelinde 2000 yilindan iti-
baren 1,7 milyon calisan1 isinden etti. Bu artisin éntimtizdeki 10 yilda dramatik
bicimde artmas1 bekleniyor. Bir sug ve saldir1 alani olarak siber diinyadaki tehditler
artarak devam etti. Diinyamin her bélgesinde kurumsal ve kisisel verilerin ¢alin-
masi, sistemlere ve yapilara yonelik bozucu saldiricilar 2019'da ortalama %15-20

diizeyinde artt1.

Kiiltiir sanat: Nobel edebiyat 6diili, Bosna ve Kosova savaslarinda soykirimi inkar
eden yazara verilmesi biitiin diinyada protesto edildi. Bu protestolar Tiirkiye’de
de ¢ok konusuldu. Nobel baris 6diilii ise yine Afrikali bir lidere verildi. OECD ta-
rafindan 2018’de yapilan 6. PISA testinin sonuglar1 2019'da yayinlandz. 72 iilkenin
egitim sistemlerini karsilastirmali olarak gordii.

Ticaret: Diinya ticaret dengelerinin 20 ytizyildaki diizeninin degismeye bagslamasi
biitiin iilkeleri, ancak &zellikle gelisis iilkeleri yeni kararlar almaya yonlendirdi.
ABD’nin Cin ile ekonomik savas ilan etmesi bunun en goriinen 6rnegi oldu. Tiir-
kiye'ye, Iran’a, Venezuela’ya ve bazi bagka iilkelere uygulanan ekonomik yapti-
rimlar 2019’da politika ile ticaretin i¢ ice gectigini gosterdi. Akdeniz’deki petrol
arayiglar1 bolge tilkeleri ile bolge digindaki iilkeleri kars1 karsiya getirdi. Diinya

genelinde e-ticarete yonelik talep artmaya devam etti.
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Uluslararas1 Orgiitler: ingiltere AB’den ayrildi. Brexit olay1 Ingiltere ic siyasetini
derinden etkiledigi gibi AB'nin gelecegi ile ilgili tartigmalar1 da baglatti. Bir NATO
tiyesi olan Tiirkiye'nin Rusya ve ABD ile ayni anda silahlanma andlagsmalari yap-
mast NATO'nun roliinii ve tiye iilkelerin durumunu tartismaya agti. islam Konfe-
rans1 Orgiitii'niin baz1 tiyelerinin Baris Pmar1 Harekat: gibi baz1 kararlarda Tiirki-
yeyi elestiren agiklamalar: oldu.

Bolgesel Geligmeler

Ttiirkiye, bolgesindeki sosyal, politik, ekonomik ve diplomatik gelismelerden etki-
lendi. Suriye ig savasgi, Tiirkiye'yi sadece Suriye ile degil bagta Rusya ve Iran olmak
tizere; sorunla ilgilenen diger biitiin tilkelerle stirekli etkilesim halinde tuttu. ABD,
Ingiltere, Fransa, Almanya, Italya gibi tilkelerle 2019 yili boyunca gériismeler de-
vam etti.

Tiirkiye'nin Akdeniz’deki egemenlik haklarina iligskin girisimleri, Libya tizerinden
bolgesel bir tartismaya dontistii. Tiirkiye'nin Libya'ya asker géndermesi, i¢ politi-

ka konusu oldugu kadar uluslararasi bir kriz olarak da uzun siire giindemde kald.

Misir’da devrik lider Mursi'nin hapiste 6lmesi Misir’daki politik konular1 yeniden
Tiirkiye gtindeminde tartismaya agti. Misir’da halkin Sisi aleyhindeki protestolari
basglad.

Tiirkiye, Suriye i¢ savasindan kagan gocii 6nlemek ve tampon bolge olusturmak,
YPG'nin Kuzey Suriye’deki olusumunu énlemek amaciyla sinir dis1 bir operasyon
olan Barig Pinar1 Hareketi'ni baslatti. Bu harekat sebebiyle ABD ve Rusya ile yo-
gun bir diplomasi ytirtitiilddi.

ABD, Israil ile Filistin arasindaki catisma ve krizde acikca Israil yaninda yer alma-
s1, konsoloslugunu Kudiis’e tasimasi ve benzeri karar ve uygulamalar1 bélgedeki

tansiyonu artirmaya ve 6liimle sonuglanan ¢atismalara yol agt1.

Biitiin bu gelismelerin bir yansimasi olarak Tiirkiye-AB iliskileri, go¢menler,
bolgesel sorunlar ve demokratiklesme siirecleri tizerinden gergin bir atmosfer-
de devam etti.

Diinyanin 2019 yili gelismelerinin yansimalar1 Tiirk egitim sistemini, okullar1 ve
okul yoneticilerini derinden etkilemeye devam etti. Bu etkiler, daha fazla insan
ve ogrenci hareketliligi, kapsayicilik, hesapverebilirlik ve ekonomik darlik olarak
yansidi. Bu daralma ve zorluklar genel olarak Tiirkiye toplumunun, 6zelde okul

yOneticilerinin ve 6gretmenlerin milliyetgi reflekslerini giticlendirdi. Miiltecilere,
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koruma altindaki ¢ocuklara ve diger farkli gruplara yonelik tepkilerin gézlenme

siklig artt1.

2019’da diinya genelinde yaklasik
¢ 700 milyon insan 2 dolarin altinda bir gelir ile yasamaya ¢alist1.

700 milyon insan tuvalet ihtiyacini evin disinda ve sagliksiz ortamlarda gi-

dermeye devam etti.
*71 milyon insan zorla yerinden edildi.
*6-11 yas aras1 63 milyon ¢ocuk okula gidemedi.
*(-17 yas arasi 263 milyon ¢ocuk okula gidemedi.

e Kirsalda yasayan insanlarmn %55’i temel hijyen imkanlarindan ve bilgisin-

den mahrum yagsadi.
50 milyon gocuk yetersiz beslendi.

¢ 40 milyon ¢ocuk asir1 kilo aldu.

Ulusal Egilimler ve Gelismeler

Tiirkiye, tilke i¢indeki siyasi, ekonomik, sosyal ve politik gelismeler bakimindan
da oldukga hareketli bir y1l yasadi. 2018’in ikinci yarisinda kurulan Cumhurbas-
kanlig1 hiikiimetinin ilk icraat yili 2019 oldu. Bu kapsamda Tiirk egitim sistemi ve
MEB yeniden yapilandirildi. Egitim ve Ogretim Politikalar1 kurulu ile MEB arasin-

daki iligki tartisma konusu oldu.

2019 yili, son birkag yildir siiren ekonomik dalgalanmanin yansimalarinin daha
fazla hissedildigi y1l oldu. Ekonomik dalgalanma, kamu kurumlarinin biitgelerin-
de kesinti ve kisma kararlar1 getirdi. Basta insaat olmak tizere bir¢ok sektor durma
noktasia geldi. Igsizlik oranlari siirekli yiikseldi. Enflasyon bir 6énceki yila gore

diistis egilimde olsa da yiiksek seviyelerde devam etti.

Cumhurbagkanlig: sisteminde ilk yerel segimler yapildi. Segimler uzun stire Ttir-
kiye'nin giindemini mesgul etti. Ozellikle Istanbul seciminin yenilenmesi karari
2019"un uzun bir dénemini se¢im giindeminin mesgul etmesine yol act1.

stanbul’ da Karadeniz ile Marmara Denizi’ni birbirine baglayan Kanal istanbul Pro-

jesi, hiikiimet, muhalefet ve cevreciler tarafindan uzun siire tartigildi. Istanbul’un
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5.8 siddetinde bir deprem ile sarsilmasi, depremi yeniden akla getirdi. Kartal’da
bir binanin ¢skmesi ve dliimlere sebep olmas, Istanbul’da ve diger sehirlerdeki
yap1 stogunun deprem giivenligini ve kentsel dontisiim projelerinin tartisildig: bir
dénemde deprem yasanmasi tedirginligi artird.

Cocuklar1 daga kagirilan annelerin Diyarbakir’da baslattig1 eylemler, aile ici siddet
sebebiyle bir kadinin aligveris merkezinde ¢ocugunun yaninda kocasi tarafindan
oldiiriilmesi ve diger siddet olaylar1 Tiirkiye’de teror olaylart ile sosyal siddet olay-
larmni stirekli giindemde tuttu.

Ttirkiye, 2019’da egitim alaninda da bir¢ok gelisme ve yenilige sahne oldu. Bir asis-
tanin odasinda saldiriya ugramasi, bir okulda 6zel egitim 6grencilerinin ve velileri-
nin yuhalanmasi, kantinde satilan tiriin sebebiyle bir gocugun hayatini kaybetmesi,
0zel okullarin yasadig1 ekonomik krizin Doga Koleji 6rnegiyle giindeme gelmesi

kamuoyunun dikkatini egitime yoneltti.

Tiirkiye'de Egitim Politikalar

Tiirkiye’nin 2019 yilindaki egitim politikalarinin, diinyada yasanan gelismeler ve
tilkenin egitimle ilgili ihtiyaglar1 dikkate alinarak hazirlanan ve 2018 yilimin son
ceyreginde yayimnlanan “2023 Egitim Vizyon Belgesi” ¢ercevesinde sekillendigi go-
riilmektedir. Bu kapsamda temel egitim ve ortadgretim kademelerinde yer alan
okullarda, 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina yonelik gelisimleri acisindan
“Tasarim ve Beceri Atélyeleri” kurulmaya baslanmistir. Diger yandan bu egitim
kademelerinde firsat ve imkan esitligini saglamaya doniik uygulamalar da yapil-
magtir.

[lkokullarda 6grenim goren ve gesitli agilardan dezavantajli olan &grencilere yéne-
lik, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 12 ilde pilot uygulamasi yapilan ilkokullarda
Yetistirme Programi (IYEP), 2018-2019 egitim gretim yilindan itibaren iilke capin-
da ttim ilkokullarda uygulanmaya baslamistir. Ortaokul ve liselerde ise 2014-2015
egitim 6gretim yilindan itibaren gesitli derslerde ve tiim 6grencilere yonelik uygu-
lanmaya baglanan Destekleme ve Yetistirme Kurslar: (DYK) uygulamasina devam

edilmistir.

Ayni zamanda 6grencilerin smif diginda egitimini desteklemek igin olusturulan
Egitim Bilisim Ag1 (EBA) igerik ve sunum agisindan gelistirilerek 6grencilerin hiz-
metine sunulmustur. Tiirkiye'nin her yerindeki 6grenci ve 6gretmenlere esit imkan

sunulabilmesi i¢in uydu tizerinden internet hizmeti saglanmustir.
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Milli Egitim Bakanlig1, mesleki egitimi tesvik amaciyla gesitli uygulamalar1 hayata
gecirmigtir. Bu gercevede haftanin 1 giinii okulda, 4 giinti ise isletmede uygulama-
I1 egitim alan 6grencilere sigorta ve maas imkani sunulmustur. MEB’in 2018-2019
verilerine gore Tiirkiye’de ortadgretim kademesinde egitim 6gretime devam eden
5 649 594 6grencinin % 31,5'1 (1 793 391) meslek ve teknik egitim okullarinda 6gre-
nim gérmektedir.'

Ote yandan 2014 yilinda yayimlanan “Yabancilara Yonelik Egitim-Ogretim Hizmet-
leri” konulu genelge ile agilan Gegici Egitim Merkezleri, bu merkezlerde 6grenim
goren ogrencilerin (biiytik ¢cogunlugu Suriyeli olan) temel egitim ve ortadgretim
kademesindeki okullara gegmesiyle kapanmistir. Bu kademelere gegen 6grencile-
rin dil sorunundan dolay1 gesitli problemler yasamasi, bu okullarda yabanci uy-
ruklu 6grencilere yonelik uyum siniflarinin agilmasi ile ¢oziilmeye calisilmistir.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerinin kesfedilmesi ve dogru sekilde yonlendirilmesi
icin yetenek taramasi yapilmis ve e-rehberlik modiilii olusturulmustur. Ayni za-
manda 6grencilerin dogru bir bi¢cimde taninmasi icin e-portfolyo calismasi yapil-
mustir. Bu ¢alisma ile 6grencilerin okudugu kitaplarin, aldig: sertifikalarin ve cesitli
odiillere kadar tiim donanimini tek bakigta gorebilecek bir diizenleme hayata ge-
cirilmistir.

2019-2020 egitim 6gretim yilinda temel egitim ve ortadgretim okullarinda ara tatil
uygulamasi hayata gecirilmistir. Bahsi gegcen kademelerde Kasim ve Nisan aylarin-
da olmak tizere iki ara tatil uygulamasina gecilmis ve 2019 yilinin Kasim ayimnda ilk
ara tatil uygulanmistir. Yaz tatilinin stiresi ise kisaltilmigtir.

2019 yilinda 6gretmen istthdamina iliskin s6zlesmeli 6gretmenlik uygulamasina
devam edilmistir. Ancak sdzlesmeli 6gretmenlerin 4+2 olmak tizere 6 y1l olan hiz-
met siireleri, 3+1 olmak tizere 4 y1l olarak giincellenmistir.

Yiiksekogretim kademesinde de 2019 yilinda gesitli gelismeler yasanmigtir. Yiik-
sekogretim Kurulu, tiniversitelerde verilen egitimin kalitesini artirmaya doéniik
cesitli diizenlemeler ve uygulamalar yapmigtir. Bu amagla ilk diizenleme 2018 y1li-
nin son geyreginde Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) yeniden yapilanmustir.
2019 yilinin Mart ay1 baginda ise Yiiksekogretim Kurulu (YOK) iiniversitelerin her
yil basar1 karnesinin yayinlanmast karart almistir. Bu degerlendirmenin belirlenen
45 kritere (Mezunlarin KPSS ve ALES gibi sinavlarda aldiklar1 basari, mezun olan
doktora 6grenci sayisy, tiniversitenin doluluk orani, yabanci uyruklu 6grenci sayisi,
vb.) gore yapilmasi kararlastirilmigtir.

1 Milli Egitim Istatistikleri Orgiin Egitim 2018/19.

21

.



—— ONCU OKUL YONETICILERI DERNEC

2019’da Tiirkiye’de Egitim Alaninda Yasanan Gelismelerin Kronolojisi

12 Ocak MEB Egitim Kurumlarina Yénetici Gorevlendirme Yonetmeligi'nde
degisiklik yapild.

25 Ocak Proje Meslek Lisesi Protokolii imzalandi.

28 Ocak Ozel Ogretim Kurslarinin (Dershaneler) kapatilmasina iligkin
agiklama yayimlandi.

9 Subat MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi'nde
degisiklik yapild.

27 Subat Tasarim Beceri Atdlyeleri'nin tanitimi gergeklestirildi.

27 Subat 2019 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yo6netici Segme
Simav1 (2019-MEB-EKYS) duyurusu yapildi.

28 Subat MEB 2019 Yil1 Yonetici Atama Takvimi duyuruldu.

28 Subat-11 Mart | 2019 MEB OKYS bagvurularinin alinmasi.

3 Mart Ozel Temel Lise Ogrencilerinin Ortadgretim Kurumlarma Nakil ve
Gegisleri Diizenlendi.

13 Mart Okul Profili Degerlendirme Calismalar: tanitildi.

21 Nisan 2019 MEB OKYS smavi 50 il merkezinde uygulanda.

21 Nisan Ogrenci Bagar1 Izleme Arastirmasi uygulandi.

15 May1s Calisma takvimine iki ara tatil eklendi ve yaz tatili siiresi iki hafta
kisaltild1

15 Mayis MEB 2019 Yil1 Yonetici Atama Takvimi giincellendi.

16 May1s 2019 MEB OKYS sinav sonuglar1 agiklandi.

21 Mayis Yeni Ortadgretim Modeli kamuoyuna tanitild.

Haziran MEB 2019 Y1l1 Yonetici Atama Takvimi gtincellendi.

10 Temmuz Teneffis stireleri (en 15 dakika) diizenlendji, blok ders uygulamasi
kaldirild: ve okula baglama yas1 (69 ay) diizenlendi.

30 Temmuz Cografi Bilgi Sistemi (MEBCBS) hayata gegirildi.

9 Agustos Uluslararast Program Uygulama Yonergesi yayimlandi.

27 Agustos Ziimre ve Kurul Toplantilar1 Yonergesinde degisiklik yapildi.

4 Eylil Yeni Nesil Ogretmen Odasi Tasarimlari tanitildi.

6 Eyll Yabanai Ogrenciler Uyum Siniflar1 uygulamasi bagladi.

12 Eylul “Gtivenli Okul Projesi” kapsaminda protokol imzalandi.

10 Ekim Olgme Degerlendirme Merkezlerinin yénergesi yayimlandu.

21 Ekim E-Portfolyo Projesi kamuoyuna tanitilda.

3 Aralik PISA 2018 sonuglari agikland.

10 Aralik Veliler Okul Kantini ve Cevresinde Asitli icecek Satisina Tepki
Gosterdi.
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Okul Yaneticiligi Alaninda Yasanan Geligmeler

Milli Egitim Bakanligi, okul yoneticilerinin atanmasi siirecine iliskin 2023 Egitim
Vizyon Belgesi'nde “Okul yoneticiligine atamada, yeterliliklere dayal1 yazili stnav
uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel 6lgtitler kullanilacaktir.” yer vermistir.
Ttirkiye’de okul yoneticilerinin gorevlendirilmesine iligskin son diizenleme 21 Ha-
ziran 2018 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlarina Yonetici Gorev-
lendirme Yonetmeligi'nin Resmi Gazete’de yayinlanmasi ile yiirtirliige girmisti.
Bu diizenlemeye gore miidiir ve miidiir yardimciligi gérevlerine ilk defa atanacak
olanlar, MEB Olc¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Mudiirlagii tara-
findan yapilacak yazili sinav ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde olusturu-
lacak sozlii sinav komisyonunun yapacagi degerlendirme sonucu gorevlendirile-
cektir. Bu diizenleme ile 22 Nisan 2017 tarihli yonetmelikle kaldirilan yazili stnav

geri getirilmistir.

S6z konusu yonetmelikte 12 Ocak 2019 tarihinde degisiklik yapilarak sinavin kap-
sami1 yeniden diizenlenmis, yazili ve sozlii smavlarin agirliklar: degistirilmis ve
sadece MEB Olgme, Degerlendirme ve Siav Hizmetleri Genel Miidiirliigii tarafin-
dan yapilan yazili sinav Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
da yapilabilecegi hitkkme baglanmustir. Bu degisikligin ardindan ilk yazili sinav 21
Nisan 2019 tarihinde 57 il ve ilge merkezinde yapilmistir. 12 Ocak 2019 tarihli dii-
zenlemeyle egitim kurumu yonetici gorevlendirmelerinde yazili sinavin agirligt
%60’dan %80’e yiikseltilmis, sozlii sinavin agirhigi ise %40’dan %20"ye diisiirtil-
mistiir. Okul yoneticilerinin gérevlendirilme siirecinin, daha adil ve seffaf olarak
algilanmasi agisindan bu diizenlemelerin 6nemli bir adim oldugu s6ylenebilir.

12 Ocak 2019 tarihli yonetmelik degisikliginin diger 6nemli konusu da yazili sina-
vin kapsamina iliskindir. Yazili stnavin konularinda, tist diizey bilissel beceriler ile
yoneticilik ve egitim ve okul yoneticiligi yetkinliklerine daha fazla agirlik verilmis,
mevzuat ve yazigsma kurallar1 gibi konularin agirligi azaltilmistir. Boylece Tablo
X'te de goriildiigi gibi okul yoneticiligi icin gerekli olan yetkinlik ve becerilerin
siava daha fazla yansitilmasinin saglanmasi amaglanmigtir.
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Tablo 1. MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me Yazili Stnavinin Kapsaninda Yapilan

Degisiklikler ve Oransal Dagilimlar:

12 Ocak 2019’a Kadar Uygulanan

12 Ocak 2019'tan Sonra Uygulanan

Agirlik Agirlik
Sinav Kapsam Oram Sinav Kapsam Orami
Egitim bilimleri
Okul yonetimi ve halkla iligkiler %10 %35
Tiirkge ve dil bilgisi Al
Genel kiiltiir ve genel yetenek %35
Genel kiilttir %10
Atatiirk Ilkeleri ve Inkﬂép Tarihi %10 Atatiirk Ilkeleri ve inkﬂép Tarihi %10
Resmi yazigsma kurallar ve pro- %5
tokol kurallar ¢
Degerler egitimi %5 Degerler egitimi %5
Egitim ve 6gretimde etik %5 Egitim ve 6gretimde etik %5
Yagam becerileri ve sosyal et-
kinlik %5
Mevzuat Mevzuat
(T.C. Anayasasi, 5/1/1961 tarihli .
ve 222 sa;,lh [lkogretim ve Egi- (T.C. AnayasgsL"E: /1 / 1961 ta}‘ .lhh
tim Kanunu, 657 sayili Devlet ve 222 sayih Tlkogretim ve Egi-
! Y tim Kanunu, 657 say1li Devlet
Memurlari Kanunu, 14/6/1973 Memurlar Kanunu, 14/6 /1973
tarihli ve 1739 sayil: Milli Egi- i AT
tim Temel Kanunu, 1/11/1984 tarihli ve 1739 sayili Millf Egi-
s Lo, tim Temel Kanunu, 1/11/1984
tarihli ve 3071 sayili Dilekge o~ .
Hakkinun Kullaniimasina Dair tarihli ve 3071 sayili Dilekge
Kanun, 2/12/1999 tarihli ve 4483 Haldanin Kullanilmasina Dair
sayil1 Memurlar ve Diger Kamu S, 2R ICE taljluhh ve 4483
Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hak- ?g i:i/ll\fleefilrllliia;a‘;e 111)afrifals<1alr—ln;k-
kinda Kanun, 25/6/2001 tarihli | %40 landa Kanun. 25 /g /2001 tarihli %10
ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri ’ o ]
Sendikalan ve Toplu Sézlesme ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri
Kanunu, 9/10/2003 tarihli ve Sendikalar1 ve Toplu S6zlesme
4980 sa ’111 Bilei Edinme Hakki Kanunu, 10/12/2003 tarihli ve
Kanumi, 10 /1"(’; 12003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve .I}<10'ntr01 Kanunuy, ~10~/6/ 19.49
ve Kontrol Kanunu, 10/6 /1949 tarihli ve 5442 sayili Il}fdareﬁ
tarihli ve 5442 sayili il idaresi Kfl fund, D Syl (G e or ] o)
— ig1 Teskilati Hakkinda Cumhur-
Kanunu, 652 sayili Milli Egitim N .. 1a
ekt i Tkl ve Clrarle baskanlig1 Kararnamesinin Milli
e Hakk;gn da Kanun Hitkmiinde Egitim Bakanlig1 basliklt Onuncu
Kararname) Boliimiinde yer alan hiikiimler)
Toplam %100 Toplam %100

Kaynak: 21 Haziran 2018 MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi ile

12 Ocak 2019 tarihli degisiklikler esas alinarak hazirlanmigtir.
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MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi'nin 6. maddesinde
9 Subat 2019 tarihinde yapilan degisiklikle ilk defa miidiir olarak gorevlendirile-
ceklerde;

a) Mesleki ve teknik ortaggretim kurumlarma miidiir olarak gorevlendirilecekler-

de, atolye ve laboratuvar 6gretmenleri kapsaminda olmak,

b) Imam hatip liselerine miidiir olarak gérevlendirileceklerde, Imam Hatip Lisesi
Meslek Dersleri alan 6gretmeni olmak, sartlar1 getirilmistir.

Ayni zamanda bu maddenin ikinci fikrasinda belirtilen niteliklerde aday bulunma-
mast halinde, diger alan 6gretmenlerinden de gorevlendirme yapilabilecegi belir-
tilmistir.

Bu iki degisiklik ile, yayinlanmasinin tizerinden hentiz 7 ay gegmeden ayn1 yonet-
melikte iki kez degisiklik yapilmistir.

Milli Egitim Bakanhig: yaptigi uygulamada yonetici adaylarinin yazili sinavlardan
aldig1 puanlar1 degistirmeyerek sozlii sinavda da ayni puanlari vermistir. Bu sii-
recte sadece bazi adaylarin sozli sinavi 6ncesinde yapilan gtivenlik sorusturmalar:
dikkate alinarak daha diisiik puanlar verildigi gériilmistiir. Milli Egitim Bakanli-
g yapilan yazili stnav sonucunun aynisint sozlii sinavda da adaylara verme-
sinin, adam kayirmaciligin ve hukuksuz uygulamalarin 6niine gegmek agisindan
yapildig1 diistintilebilir. Diger yandan bulunduklari egitim kurumunda y&netici
olarak 4 ya da 8 yilin1 dolduranlar ise sadece sozlii sinav (miilakat) ile farkli egitim
kurumlarina yonetici (kademeleri degismeden) olarak gorevlendirilmiglerdir.

MEB egitim kurumlarina yonetici gorevlendirme takviminde 2019 yili boyunca 3
defa giincelleme yapti. MEB-EKYS-2019 OSYM tarafindan 21 Nisan 2019’da ya-
pild1 ve 16 Mayis 2019’da sonuglari ilan edildi. Esasen MEB’de yonetici gorevlen-
dirme takvimini bu smav tarihini esas alarak 28 Subat 2019 tarihinde ilan etmig
ve gorevlendirme siirecinin haziran ayinda tamamlanmasini planlamistir. MEB, 15
May1s’ta yayinladigi bir yaziyla takvimde bir giincelleme yaptigini duyurdu ve sii-
recin Agustos ayinda sonuglandirilacagini bildirdi. Ancak Temmuz ayinda yaptig:
tictincti bir agtklamayla takvimi bir kez daha giincelledi ve stirecin Eyliil ayinda
sonuglandirilacagini belirtti. 2019 yilinda yasanan ve olagandisi olarak gergeklesen

bu ti¢ giincelleme ile ilgili olarak resmi bir agiklama yapilmad.

25

.



—— ONCU OKUL YONETICILERI DERNEC

Tablo 2. 2019 Yili Boyunca MEB Egitim Kurumlarima Yonetici Gorevlendirme Tak-
vimindeki Giincellemeler

flan Tarihi Siirecin Baslayacagi Tarih | Siirecin Tamamlanacag: Tarih
28 Subat 2019 4 Mart 17 Haziran

15 Mayis 2019 27 May1s 9 Agustos

Haziran 2019 1 Temmuz 27 Eyliil

Okul yoneticiligi gorevlendirmeleri ile ilgili olarak 2019 yilinda tartisma konusu
olan bir konu da proje okulu olarak belirlenen Istanbul’daki 84 mesleki ve teknik
liseye okul yonetici gorevlendirilmesine iliskin uygulamadar. Istanbul’un en gézde
meslek liselerinden 84 tanesi 25.01.2019 tarihinde Milli Egitim Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligy, Istanbul Teknik Universitesi, Istanbul Sanayi Odas ve Istanbul
Ticaret Odasi’'nin imzasi ile Proje-Protokol okulu yapilmistir. Protokol neticesinde
secilen okullar Milli Egitim Bakanhig: tarafindan Proje Okulu olarak tescillenmisgtir.
Yapilan Protokol ile her okula hami diye nitelendirilen bir, iki veya ti¢ adet firma

sahibi sanayiciler eglestirilmistir.

Protokoliin 9. Maddesinin 4. Fikrasi, 4 yilin1 dolduran meslek lisesi miidiirlerinin
ayni okulda ikinci 4 yillik siire i¢in 1+1+1+1 seklinde birer yilligina gorevlendiril-
mesini gsart kosmaktadir. Yapilacak olan goérevlendirmelerde ise il bazinda kuru-
lacak olan Protokol Yiirtitme Kurulunun (PYK) tavsiyesi ve Ankara da kurulacak
olan Protokol Degerlendirme Kurulunun (PDK) kararlar: etkin olacaktir. Imza-
lanan protokol ile proje okulu kapsamina alinan 84 okulun atama takviminde ve
MEBBIS bagvuru ekraninda gériinmemesi protokol diginda kalan okul yoneticileri

i¢in esitsizlik yaratmaktadir.

Nisan aymun 3. haftasinda Proje-Protokol okullarinin 4 veya 8 yilin1 dolduran y6-
neticilerine farkli bir igerige sahip Ek:1 formu ile bir (tek) tercih yapma hakk: ve-
rilmistir. Tek tercih hakki verilmesi miidiirler arasinda tereddiitler yagsanmasina ve
belirsizliklere yol a¢cmistir. Yine Protokolun 9-2. Maddesinde; “Okul miidtirti 6n-
celikle okulda egitimi ve dgretimi yapilan alanlarin atélye 6gretmenlerinden okul
icerisinden, aday bulunamamas: halinde il icerisinden, il icerisinde de aday bu-
lunamamasi halinde il disindan PYK tarafindan énerilir.” hitkkmii yer almaktadar.

Protokol kapsaminda yapilan bu islemler, MEB Egitim Kurumlarina Yonetici Go-
revlendirme Yonetmeligi hiikiimlerine uygun olmayan durumlarin ortaya ¢ikma-
sina, ayrica okul yoneticileri arasinda esit olmayan durumlarin yasanmasina ve

karisikliga yol agmuistir.
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Milli Egitim Bakanligi, 2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde “Okul yoneticiligi profes-
yonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenip bir kariyer basamag: seklinde yapilan-
dirilacak, 6zliik haklar iyilestirilecektir.” ifadesine yer vermistir. Bu ifade dogrul-
tusunda gorevde olan okul yéneticilerinin uzmanlagmalarini saglamak amaciyla
2019 yilinin yaz doneminde MEB tarafindan “lider profesyonel yoneticiler” prog-
ramini baglatmistir (Kasap, 2019). Tiirkiye'nin gesitli bolgelerinde toplam bin 410
saat stiren bu programa 6500'tin tizerinde yo6netici katilmistir. Bu program “kapsa-
yicl egitim”, “toplum temelli okul y&netimi”, “okul geligimi ve yonetimi”, “&gre-
timsel liderlik”, “insan kiymetleri yonetimi” ve “maddi kaynak y6netimi” olmak
tizere 6 basliktan olusmustur. Ayn1 zamanda 2019 yili igerisinde egitim kurum-
larinda gorevli miidiir ve miidiir yardimalarina yonelik gesitli hizmetici egitim
programlari gergeklestirilmistir.

MEB, 2023 Egitim Vizyonu kapsaminda okul yo6neticileri, okul yoneticiligi, okul
gelisimi ve okul biitgesine iligkin 2019 yilinda gergeklestirilmesi planlanan hedef-
ler koymustu. Bu hedefler, 6zliik haklari, mesleki gelisim, uzmanlasma, veriye da-
yali yonetim, okula 6zgii biitce gibi okul yoneticilerinin 6ncelikli sorunlarini ele
almusti. Okul yéneticileri bu hedeflerin gergeklestirilmesi durumunu da 2019 yili
boyunca yakindan takip etti. Diger meslek kanunu ve 3600 ek gosterge konular:
2018 yilindan itibaren giindemde yer alamaya baslamis ancak sonuglandirilmamais
calismalar olarak 2019’da sonucglandirilmadi.
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Tablo 3. MEB 2023 Egitim Vizyonu'nda Okullara ve Okul Yoneticilerine Iliskin Hedef-
ler, Gergeklestirme Takvimi ve Gergeklesme Durumu

HEDEF 2018 | 2019 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2021 | 2022 | Durum

1 | Elverissiz Kosullarda Gorev - - HT, | G | UU | UiDi | UiDI | UIDI | HT, G ile ilgili
Yapan _C)gretmen ve Okul Yone- G agiklama yapil-
ticileri I¢in Tesvik Mekanizma- madi.
sinin Kurulmasi

2 | Ogretmenlik Meslek Kanunu HT, | G | UU |UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | UU gercekles-
Cikarilmasna Iligkin Hazirlik G medi.
Calismalar1 Yapilmasi

3 | Okul Gelisim Modelinin Ortaya | HT G Pl, PZ, UU | UIDI | UIDi | UIDI | P1 veil ile ilgi-
Cikarilmast 11 12 li bir agtklama

yapilmadi.

4 | Okul Profil Degerlendirme Sis- | HT | G | P1, | P2, | UU | UIDI | UIDI | UIDI | P1 ve i1 ile ilgi-
teminin Devreye Alinmasi 1 12 li bir agiklama

yapilmadi.

56 | Okul Geligim Planlarimin Haya- | HT | G | P1, | P2, | UU | UIDI | UIDI | UIDI | P1 ve i1 ile ilgi-
ta Gegirilmesi I 12 li bir agiklama

yapilmadi.

7 | Okul Gelisimi icin Biitce Tahsis | HT | HT | UU | UIDi | UIDi | UIDI | UIDi | UU | UU gercekles-
Edilmesi medi.

8 | Okul Yoneticiliginin Profesyo- | HT | G | P1, | P2, | UU | UIDI | UIDI | UIDI | P1 ve i1 ile ilgi-
nel Bir Uzmanlik Alan1 Haline 1 2 li bir agiklama
Getirilmesi yapilmadi.

9 | Okul Yoneticilerine Yénelik Li- | HT | G | P1, | P2, | UU | UIDI | UIDI | UIDI | P1ve i1 ile ilgi-
sanstistii Mesleki Gelisim Prog- 11 2 li bir agiklama
ramlarinin Yapilandirilmasi yapilmadi.

10 | Okul Yﬁneticilerinin Ozliik - - HT, | UU | UIDi | UIDI | UIDI | UIDI | HT, G ile ilgili
Haklarinin lyilestirilmesi G bir agiklama

yapilmadi.

11 | Okul Biitce ve Bagis Sisteminin | HT, | UU | UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | HT, G- UU ve
Kurulmast G UIDI ile ilgili

bir agiklama
yapilmadi.

12 | Meslek Liseleri igin Doner Ser- | HT, | UU | UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | UIDI | HT, G ve UU
maye Yapilandirilmasi G tamamland1

ancak UIDI ile
ilgili bir agikla-
ma yapilmadi.

HT : Hazirlik ve Tasarim G : Gelistirme P1 : Kiigiik Olgekli Pilot Uygulama 11 :
Kiigiik Olgekli Uygulama Fazina iligkin Iyilestirme P2 : Orta Olgekli Pilot Uygula-
ma 12 : Orta Olgekli Uygulama Fazina Yénelik Tyilestirme UU: Ulke Uygulamasi
UIDI : Uygulamalar1 izleme Degerlendirme Iyilestirme
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MEB 2023 Egitim Vizyonu'nda Okullara ve Okul
Yineticilerine lligkin Hedefler

Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

HEDEF 1: Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilacak

1. Ogretmen ve okul yoneticilerimiz igin Yatay ve Dikey Kariyer Uzmanlik Alanlart

yapilandirilacaktir.

2. Yatay ve dikey kariyer basamaklarma yo6nelik lisanstistii diizeyde mesleki uzman-

lik programlar: agilacaktir.

3. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin genel ve alana yonelik becerilerini iyilestir-

mek igin lisanstistii diizeyde mesleki gelisim programlari tasarlanacaktr.

4. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek tize-
re tiniversitelerle ve STK'larla yiiz ytize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gegirilecektir.

5. Ogretmen ve okul yoneticilerimize yonelik bazi hizmet ici egitim faaliyetleri ka-
tilima iliskin belgelendirme uygulamasindan ayrilarak tiniversiteler araciligiyla
akredite sertifika programlarina donitistiirtilecektir.

Okul yoneticiligi ytiksek lisans dtizeyinde mesleki uzmanlik becerisine dayali profes-

yonel bir kariyer alani olarak yapilandirilacaktir.

HEDEF 2: Insan Kaynaginin Verimli Kullanilmas: ve Hakkaniyetli Bir Sekilde Odiillendiril-

mesi Saglanacak

1. Ogretmen ve okul yoneticilerimizin atanmalari, calisma sartlari, gérevde yiiksel-
meleri, 6zliik haklar1 ve benzeri diger hususlari dikkate alan 6gretmenlik meslek

kanunu ¢ikarilmasma iliskin hazirlik ¢alismalar: ytiritiilecektir.

2. Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmenlerimiz ve yoneticilerimiz icin tesvik
mekanizmasi kurulacaktir.

3. Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak diizenlenerek bir kariyer
basamag olarak yapilandirilacak, 6zliik haklar iyilestirilecektir.

4. Okul yoneticiligine atamada yeterliliklere dayali yazili sinav uygulamast ve belir-
lenecek diger nesnel Slctitler kullanilacaktr.

5. 11 ve ilge Milli Egitim midiirleri Okul Profili Degerlendirme yaklagimi icinde yer
alan olctitler 6zelinde, il ve ilgedeki 6gretmenlerin desteklenmesi ve Okul Gelisim

Planlar’'nin gergeklesmesi kapsaminda yillik olarak degerlendirileceklerdir.

6. Okul yoneticilerinin 6zliik haklar iyilegtirilecektir.
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Ogrenme Analitigi Araglariyla Veriye Dayal1 Yonetim

HEDEF 1: Bakanligin Tiim Kararlar: Veriye Dayali Hdle Gelecek

1. Veriye dayal1 karar verme stireglerinin aktif olarak ytirtitiilebilmesi icin gerekli

mevzuat degisiklikleri ve egitim etkinlikleri yapilacaktir.

2. Veriye dayali yonetim anlayisi gercevesinde stiregler iyilestirilerek, basta okullari-

miz olmak tizere tiim yonetim kademelerinde biirokratik is ytikii azaltilacaktir.
HEDEEF 2: Okul Bazinda Veriye Dayali Yonetime Gegilecek

1. Bakanligin ve okul yoneticilerinin ilge, il, bolge ve tilke ¢capinda okul gelisim plan-

larini izleyebilecegi cevrimigi bir platform olusturulacaktir.

2. Egitim kaynaklarinin planlanmasinda okullarin kapasitelerinin belirlenmesi ama-

cyla Cografi Bilgi Sistemi kurulacaktir.

3. Veli Bilgilendirme Sistemi tizerinden yeni bir platform gelistirilecek, bu platform-

da 6gretmen veli- okul arasinda etkilesim kurulmasi saglanacaktir.

4. Destege ihtiya¢ duyan dgrenciler, veri analiziyle belirlenerek okul bazinda gelisim

planlarinda gerekli eylemlere yer verilmesi saglanacaktir.

Okullarin Finansmani

HEDEF 1: Finansman Yontemleri Cegitlendirilecek

1. Her okula, olusturulacak cesitli 6lgtitlere ve Okul Gelisim Plani'na dayali olarak okul
gelisim biitcesi verilecektir. Sartlar elverigsiz okullara pozitif ayrimcilik yapilacaktir.

2. Egitime ve okullarimiza bagis yapacak kisilerin farkli miktar, tema ve yontemle
bagis yapabilmesi i¢in il ve bakanlik diizeyinde bir yap1 kurulacak, mevzuat, yazi-
Iim ve erigim dtizenlemeleri yapilacaktir.

3. Tiirkiye genelinde egitimde elverigsiz kosullara sahip okullarin goriilebildigi Cografi
Bilgi Sistemi tizerinden egitim hayirseverlerine bagss i¢in segenekler sunulacaktr.

4. Diger bakanliklarla ortak projeler gergeklestirilerek farkl finans kaynaklar: hare-
kete gecirilecektir.

5. Ozel sektor ve sivil toplum is birlikleriyle egitim kurumlarimin finansmanina des-
tek saglanacaktir.

6. Mesleki ve teknik egitim kurumlarinin doner sermaye tiretimleri artirilarak okul-
larin egitim altyap1 ve donanimlarina iligkin ihtiyaglarini kendi gelirlerinden kar-

silamalar1 saglanacaktir.

7. Okul Aile Birligi gelirleri yeni bir yapiya kavusturulacaktir.
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2019 Yili istatistikleri

Tiirkiye, diinyanin en kalabalik 17 tilkesidir ve geng niifus orani (0-14 yas niifus
orant: %23,1) oldukga yiiksektir. 2019 yili sonu itibariyle Tiirkiye’de okul yoneti-
cilerinin baginda bulundugu kurum, personel ve 6grencilere iligkin istatistikler ile
okul yoneticilerine iliskin OECD ve TALIS arastirmasi sonuglarindan elde edilen

baz1 bilgiler kisaca 6zetlenmistir.

Ttirkiye’de 2019 yili itibariyle okullarin ortalama 6grenci sayist 263, personel sayist
18’dir. Tiirkiye’de okul basina ortalama bir miidiir ve bir miidiir yardimcisi ve 10
miilteci 6grenci diismektedir. Okul bagina ortalama yardimci personel sayis1 1'den
dustiktir.

MEB Kurum Sayisi

Tablo 4. 2018-2019 Ogretim Yili E§itim Kurumlari Sayist

Egitim Kademesi ‘ Resmi Okul Sayis1 ‘ Ozel Okul Sayist

Orgiin Egitim Toplam1 55467 27061
Acik Ilkokul, Ortaokul, Lise 4 0
Okuloncesi 5317 5352
flkokul 22931 1808
Ortaokul 16878 2060
Ortadgretim (Genel+Mesleki)

Toplam 8904 3589
Yaygin Egitim 1427 14252

Not: Orgiin, Resmi ve Ozel / Agik Ogretim Kurumlari dahil edilmistir.
Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, 2019.

Tablo 5. Pansiyonlu Okul Sayilar:

Temel Egitim Genel Miidtirliigi 304
Ortadgretim Genel Miudirligi 982
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Mudurligi 832
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii 909
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miid{irliigii 35
Toplam 3.062

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, 2019.
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Tablo 6. Ogrenci Barinma Hizmeti Kurumlar:

Ortaokul 746

Ortadgretim 1.593
Yiiksekogretim 2246
Toplam 4.585

Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, 2019.

Tablo 7. Teftis Kurulu Bagkanliginca Denetimi Yapilan Okul/Kurum Sayist

Denetlenen Okul/Kurum ‘ Sayis1 ‘ Yiizde
Merkez Tegkilat1 Birimleri 8 0,01
1 ve flge Millf Egitim Miidiirliikleri 163 0,20
Resmi ve Ozel Okul Sayisi (Anaokulu, Ilkokul, Ortaokul,

Ortadgretim) = 2 SHer
Ozel Kurum (Ozel Egitir.n ve Rehabilitasyon Merkezi, Ozel 947 115
Motorlu Tagit Siirticiileri Kursu) !
Resmi Ozel Egitim Okulu 159 0,19
Ozel Milletleraras: Okullar 156 0,19
Ozel Azinlik Okullar: 14 0,02
Ozel Uzaktan Egitim Kursu 1 0,00
Kres ve Giindiiz Bakimevi 4 0,00

4440

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2020.

Personel Sayis1

Denetmen Sayisi: 545
Atanan 6gretmen sayis1: 41160

Ayrilan 6gretmen sayis1: 15019

Tablo 8. MEB Personel Sayist

Egitim / Ogretim Hizmetleri Sinifi 946.114
Genel Idare Hizmetleri Siift 43.375
Diger Statiiler 38.396
Toplam ‘ 1.027.885

Not: Ozel 6gretim kurumlari personeli dahil degildir.
Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2020.
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Tablo 9. MEB Personelinin Yas Dagilimi

Yas Dagilimi ‘ Mevcut ‘ Yiizdesi (%)
30 yas ve alt1 228765 22,26
31-40 yas aras1 401979 39,11
41-50 yasg aras1 278274 27,07
51-60 yas arasi 105094 10,22

61 yas tizeri 13773 1,34
Toplam 1027885 100

(*) Tabloda, Personel Genel Miidiirligiinden 10.01.2020 tarihinde alinan veriler
kullanilmigtur.
Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2020.

Tablo 10. MEB Personelinin Egitim Diizeyine Gore Dagilimi

Egitim Diizeyi Yiizdesi (%)
Doktora 1743 0,17
Yiiksek Lisans 98518 9,58
Lisans 842200 81,94
On Lisans 28652 2,79
Enstitii 9073 0,88
Lise 29213 2,84
Ortaokul 13425 1,31
Tlkokul 5041 0,49
Toplam | 1027885 | 100

(*) Tabloda, Personel Genel Miidiirliigtinden 10.01.2020 tarihinde alinan veriler
kullanilmigtr.
Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2020.

Tablo 11. Egitim ve Ogretim Hizmetleri Sinifi Personel Sayilar:

Egitim Kurumu Yoneticisi 85.426 9,03

Kadrolu Ogretmen (657 4/ A) 757.289 80,04
Sozlesmeli Ogretmen 103.399 10,93
Toplam Personel Sayis1 946.114 100

Ozel Okul Ogretmen Sayist 169.740

Toplam ‘ 1.115.854 ‘

Not: Resmi egitim kurumlar: personel sayis1 Ekim 2019 tarihi itibariyla, 6zel okul
ogretmen sayist, 2018-2019 MEB Orgiin Egitim Istatistiklerinden alinmistir. Ozel
okullarda gorev yapan yonetici sayisina iliskin bir bilgi bulunamamustir.

Kaynak: Millf Egitim Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2020.

li
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Ogrenci Sayist

Tablo 12. Ogrenci Sayilar:

Egitim Kademesi Ogrenci Sayisi

Orgtin Egitim Toplam1 18.108.860
Orgiin Egitim (Resmi) 15.088.592
Orgijn Egitim (Ozel) 1.440.577
Orgi’m Egitim (Agik Ogretim) 1.579.691
Okuloéncesi Toplami1 1.564.813
flkokul Toplam1 5.267.378
Ortaokul Toplam1 5.627.075
Ortadgretim (Genel+Mesleki) Toplam1 5.649.594
Yaygin Egitim 2.213.259

Not: Resmi, Ozel ve Agik Ogretim dahil edilmistir.
Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, 2018-2019

Tablo 13. Suriyeli Ogrencilere Ait Veriler

Egitim Kademesi Ogrenci Sayist

Okul Oncesi 252540 19,33
Tkokul 335814 6,71
Ortaokul 231437 4,54
Ortadgretim 91462 2,49
Toplam 684253 4,53

Kaynak: Milli Egitim Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2020.
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Okul Yoneticileri Istatistikleri

Tablo 14. Okul Yoneticileri 2018 Y1ili Dagilim1

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin
Enstitii 2049 65 2114 96,93 3,07
Onlisans 2100 207 2307 91,03 8,97
Lisans 53565 13069 66634 80,39 19,61
Yiiksek Lisans 11230 2876 14106 79,61 20,39
Doktora 72 46 118 61,02 38,98

69016 16263 85279

Kaynak: Millf Egitim Bakanlig1 Faaliyet Raporu, 2019.
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Turkiye Okul Yoneticiler
Arastirmasi Bulgulan

Okul yoneticilerinin 2019’daki durumunu betimlemek

amaciyla Tiirkiye genelinde bir aragtirma yapilmistir. Ttir-
kiye Okul Yoneticileri Arastirmasi adli bu arastirma kap-
saminda bir anket gelistirilmis ve veri toplanmistir. Aras-
tirma dort boliimden olusmaktadir. Arastirma bulgular:

frekans ve ytlizde dagilimlarina gore sunulmustur.
1. Demografik Durum

2. Giindelik ve Sosyal Yasam

3. Meslek Algisi ve Yetkinlikler

4.2019 Yihh Egitim Politikalar1 Algis1



4. ONCU OKUL YONETICILERI DERNEGI

1. Demografik Dagihim

Tiirkiye’de okul yo6neticilerinin demografik 6zelliklerine iliskin gergek bilgi resmi
kaynaklarda yer almaktadir. MEB bu bilgilerden bazilarini gesitli, rapor, sunu ve
belgeler yoluyla kamuoyu ile paylasmaktadir. Ancak diizenli, sistematik ve biitiin-
ciil bir veri sunumu yapilmamaktadir. Bu durum okul yoneticilerinin durumuna

iliskin gercekgi degerlendirmeler yapmay1 zorlagtirmaktadir.

Bu aragtirma kapsaminda okul yoneticilerinin demografik durumlari iki baslik al-
tinda toplanmistir. Bu bagliklardan ilkinde okul yoneticilerinin kisisel 6zelliklerine
iliskin bilgilerdir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin yasadigi sehir, cinsiyet, yas,
boy, kilo, egitim durumu, yabanci dil bilme durumu bilgileri yer almaktadir. De-
mografik durum altinda toplanan ikinci grup veri ise okul y6neticilerinin mesleki
durumlarina iliskin demografik 6zelliklerini kapsamaktadir. Bu kapsamda, brans,
gorev, mesleki kidem, yoneticilik kidemi, kurumun diizeyi ve tiirii ile okul yoneti-

ciligi egitimi alma durumlarina iliskin bilgiler yer almaktadir.

Kisisel Bilgiler

Aragtirmada %?29,7 Istanbul’dan veri toplanmigtir. Katitlmailarin %744 erkek,
%40,3'ti 41-50 yas araliginda olup, %63’u lisans, %351 yiiksek lisans mezunu,
%46’s1 baslangic diizeyinde yabanci dil bilmektedir.

Bolgeniz

29.7
25.15
19.9
l . 394 455 503 515 545  gg4
s S eees BN B s
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Yasiniz

@30 yas vealt: ©31-35 yas B36-40 yas B41-50 yas B 51 yagve iistii

1] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

i0 37.58 40.3

9.39 12.73

D

160 cm ve sl 16l cm-170camarast 171 oam- 180 om aras: 181 om ve {isti

0 27.88 27.88

25

24 14.85

i5 12.12

10 T.27
: - B ==
0

athh  61-TOkgarasi 71-80 kg arasi 81-90 kg arasy 91-100 kg arasi 101 kg ve tistii

Egitim Durumunuz

B On Lisans

l Lisans

¥ Doktora

B Yiiksek Lisans
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Yabanci / ikinci diliniz (Birden ¢ok cevap verebilirsiniz.)

B Yabanai dil bilmiyorum,
M ingilizce

W Diger

[ ] Arapca

W Fransizea

® Almanca

Bildigi yabanci/ikinci dil say1s1

B Yabana [ ikinci dil bilmiyorum.
Uz2dil
8 2dil
Bidi

Yabanci dil bilme diizeyiniz

50 46.36
40
o 25.15
20 15.45
10
k Adiizeyi (baglangic) B diizeyi C diizeyi leri diizey

41
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Mesleki Bilgiler

Katilimeailarin %23't meslek dersleri grubu, %18t siuf 6gretmenidir, %49'u lise,
%341 meslek lisesinde gorev yapmaktadir, %93'ti resmi okullarda yoneticidir, %
47’si 21 ve tizeri y1l calismaktadir. %38i 0-5 yil, %24 6-10 yil yoneticilik gorevini

yurtitmektedir, %551 yoneticilikle ilgili egitim almamuistir.

Bransiniz
Brans N %
Okul Oncesi 18 5,45
Simf Ogretmeni 61 18,48
Tiirkge -Ttirk Dili ve Edebiyati 25 7,58
Yabanc Dil 13 3,94
Matematik 14 4,24
Fen Bilgisi / Fizik / Kimya / Biyoloji / Saglik
Bilgisi Grubu 21 6,36
Sosyal Bilgiler / Tarih / Cografya / Sosyal
Bilgiler Grubu 2 879
Felsefe / Sosyoloji / Mantik / Psikoloji Grubu 8 2,42
Miizik - Beden - Gorsel Sanatlar 25 7,58
DKAB ve IHL Meslek Dersleri Grubu 29 8,79
Meslek Lisesi Meslek Dersleri Grubu 76 23,03
Ozel Egitim ve Rehber Ogretmen 11 3,33
Goreviniz

B Miidur

Midiir Yardimcisi
B miidiir vetkili Ogretmen
@ Diger

42
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Kag y1ldir ¢alisiyorsunuz?

A

30
15
10 6.97
0
0-5yil 6-10 yil yil 26 yil ve disti

37.58
il
| 24,24
I 16.36
Il B  12.73
i 3.64 3.03
; - 4 _ il |
0-5 yil 6-10 yil 11-15wl 16-20 il 21-25 yil 26 yil ve iistii
Calismakta oldugunuz kurumun diizeyi
o 48.79
7 19.39 21.52
1

o — =

Okul Oncesi  ilkokul Ortaokul Lise Di

e
1]
=

Calistiginiz kurumun miilkiyeti

B Resmi Okul
1 Ozel Okul

43

9.



4. ONCU OKUL YONETICILERI DERNEGI

Calistiginiz kurumun tiirii nedir?

Kurumun tiirii N %
Okul Oncesi 12 3,64
flkokul 65 19,70
Ortaokul 60 18,18
Anadolu Lisesi 18 5,45
fmam hatip 27 8,18
Meslek Lisesi 115 34,85
Sosyal Bilimler - Fen Lisesi 6 1,82
Cok Programli Lise - Gorsel Sanatlar - Spor 7 2,12
Ozel Ogretim Okulu 7 2,12
Diger 13 3,94

Okul yoneticiligi egitimi alma durumunuz
Ei‘itim almadim.

Tezsiz iiiksek lisans

Hizm etiil ei' itim iroirnml ISO saatve alti)

Sertifika iroirlml (31 saatve iistil)

Tezli iu ksek lisans
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2. Gindelik ve Sosyal Yasam

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin giindelik ve sosyal yasamlarina iliskin neredey-
se hig bilgi bulunmamaktadir. Bircok bagimsiz arastirmac: tarafindan, baska bazi
aragtirma sorularinin bagimsiz degiskenleri olarak toplanan kismi veriler ise okul

yoneticileri hakkinda kapsaml bir degerlendirme yapma imkani vermemektedir.

Bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin gtindelik ve sosyal yasamlar iki
baghik altinda toplanmugtir. Bu bagliklardan ilki okul y6neticilerinin giindelik ya-
samlarma iligskin bilgilerdir. Bu kapsamda okul yoneticilerinin aile, gelir, saglik,
miilkiyet, borg, saglik, beslenme, diizenlik giinliik yasam durumlarma iliskin bilgi-
leri yer almaktadir. Giindelik ve sosyal yasam baglhig1 altinda toplanan ikinci grup
veri ise okul yoneticilerinin sosyal yasamlarina iliskin demografik 6zelliklerini
kapsamaktadir. Bu kapsamda, STK ve sendika tiyeligi ve algilar1 durumu, sosyal
medya kullanim aligkanliklari, bos zaman degerlendirme aliskanliklar: ve hobile-

rine iligkin iliskin bilgiler yer almaktadir.
Aile
Katilimalarin %84’ evli, %38'i iki ¢ocuk sahibi, %44'niin egi tam zamanh ¢alig-

maktadir.

Medeni durumunuz

B Evli [ Bekar
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Cocugunuz var mi1?

@Yok U 1cocuk B 2gocuk
8 3 cocuk B4 cocuk ve dahafazla

Esiniz ¢alistyor mu?

] 5?::‘ 1 caligmiyor

B Kismi zamanli calisiyor @ Tam zamanli calisiyor

Gelir

Katilimcilarin %52’sinin 5000-7500 arasinda geliri vardir. Bununla birlikte %85'nin
ek geliri yoktur.

Ortalama Aylik Gelir Durumunuz

85000 TLve alts I 5001-7500 TL arasi

B 15001 TL ve iistii @ 7501-15000 TL arasi

46
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Varsa yillik yaklasik ek geliriniz

@ Ek gelirim yok 5000 TLve alt: @5001-10000 TL arasi
@ 10001- 25000 TLarasi @ 25001 TL ve iistii

Saglik

Katilimalarin %77’i diizenli ilag¢ kullanmamaktadir. % 80’inin kronik saglik sorunu
yoktur. %48’1 hig sigara kullanmamus, %22’si birakmustir.

Diizenli ila¢ kullaniyor musunuz?

22,73

B Evet 0 Hayr

Kronik saglik sorununuz var mi?

B Evet B Hayr

Sigara kullaniyor musunuz?

8 Kullaniyorum I Hi¢ Kullanmadim B Biraktim

47
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Miilkiyet

Katilimcilarin, %67’sinin kendine ait evi vardir. %57’si kendi evinde oturmaktadr,

%78’inin kendine ait arac1 vardir.

Kendinize ait eviniz var mi1?
. ez & 3273 |

Bvar Yok

ikamet durumunuz

B Kendi evimde oturuyorum

[ Kendime ait evim var ama kirada oturuyorum

B Kendime ait evde oturmuyorum ve kira demiyorum
B Kiractyim

Kendinize ait araciniz var mi1?

77.58 Err e /]

. Var [ Yok

Bor¢

Katilimailarin %52 sinin kredi karti borcu, %29’ nun da 5000 TL tistii borcu vardir.

Bor¢luluk durumunuz

B Cevap vermekistemiyorum
{ Borcum yok

B Kredi Karts

B Bireysel Kredi

¥ Diger

B Konut Kredisi

B Tasit Kredisi

B Elden
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Gelecek 5 yil icinde 6denmesi gereken toplam borcunuz ne kadar?

B Cevap vermek istemiyorum
 Borcum yok.

M 10000 TL 'den az

@ 10001 - 50000 TL arast

B 50001 TL ve usti

Giinliik Yagsam

Katilimailarin, %66s1 is yerine kendi araciyla ulasim saglamakta, %58'i gtinde 9-10
saat calismaktadir. %47’si glinde 7 saat uyumakta, %47’si glinde ortalama 1-2 saat
ozel hayatina zaman ayirmaktadir.

Is yerine ulasimi nasil sagliyorsunuz?

B Kendiaracimla
0 Servisle

B Toplu ulasimla
B viiriiyere

49
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Bir giinde ortalama kag saat ¢alisiyorsunuz?

B 6 saatten az

[l 7-8 saat

B 9-10 saat

B 10 saatten fazla

Bir giinde ortalama kag saat uyuyorsunuz?

B 5 saattenaz

6 saat

B 7 saat

B 8 saat ve daha fazla

Bir giinde ortalama kag saat 6zel hayatiniza zaman ayiriyorsunuz?

50
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B 1-2 saat

B 3-4 saat

@ 5 saatten fazla



TURKIYE OKUL YONETICILERI RAPORU - 2020 li

Beslenme

Katihmalarin, %43’ haftada 5-7 kez kahvalti yapmakta, %33’ti haftada 5-7 kez
ogle yemegi, %83'ti haftada 5-7’si kez aksam yemegi yemektedir.

Her sabah diizenli kahvalt1 yapar misiniz?
EEDEN

@ Higbirgiin ¥ Haftada 1-2 kez W Haftada 3-d kez B Haftada 5-7 kez

Her giin diizenli 68le yemegi yer misiniz?
ET 28.18 25.09 32.73

B Higbirgiin ¥ Haftada 1-2 kez W Haftada 3-4 kez B Haftada 5-7 kez

Her giin diizenli aksam yemegi yer misiniz?

@ Higbirgiin ¥ Haftada 1-2 kez W Haftada 3-4 kez B Haftada 5-7 kez

STK- Sendika

Katilimailarin, %511 bir STK’ya (dernek, vakaf vb.) tiye degildir, %84t bir sendikaya
tiyedir. Katilimailar, egitimci sendikalarmin egitim politikalari ve okul tizerindeki etki-
sini ortalama 5 (10 tizerinden), egitimci sendikalariin Tiirk egitim sistemi ve ¢alisan-
lar1 igin bir ihtiyag oldugunu ortalama 5.7, egitimci sendikalarmin Ttirk egitim sistemi
ve cahiganlari igin ihtiyaci kargilayacak nitelikte drgiitlendigini ve caligtigini ortalama 4,
STK'larin (dernekler, vakiflar, platformlar, girisimler, diistince kuruluslari) egitim poli-

tikalar1 ve okul tizerindeki etkisini ortalama 4.7 olarak diistinmektedir.

Bir STK’ya (dernek, vakif vb.) iiye misiniz?

W Evet U Hayir, hic iiye olmadim @ Daha Snce liyeydim, ayrildim

Bir sendikaya iiye misiniz?

WEvet 0 Hayir, hiciiye olmadim @ Daha Gnce liyeydim, aynldim

51
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STK - Sendika Algis1

Egitimci sendikalarinin Tiirk egitim sistemi ve calisanlari icin bir ihtiyac oldugunu diisiiniiyor musunuz?

5.73
Egitimci sendikalarinin egitim politikalan ve okul iizerindeki etkisini puanlayniz.
R ¢
STK'larin (dernekler, vakiflar, platformlar, girisimler, diisiince kuruluslar) egitim politikalari ve okul iizerindeki etkisini puanlayiniz.
“ 4.73
Egitimci sendikalarimin Tiirk egitim sistemi ve calisanlari icin ihtiyac kargilayacak nitelikte Grgiitlendigini ve ¢calistigim diigiiniiyor mu
u 3.93
) < 8 i

1 b a 4

Sosyal Medya

Katiimecilarin, %36’simn 3 farkli ag hesabr oldugu, %44’ tintin giinliik 1 saatten az sos-
yal ag kullandig1, %80'nin sosyal aglar1 giindemi izlemek igin takip ettigi, %52’sinin
giinliik bir saatten az anlik mesajlasma uygulamalarim kullandig: gériilmektedir.

Hangi sosyal aglarda hesabiniz var?

@ Sosyal ag hesabim yok
fiag

B 2farkliag

B 3farklhiag

B 2 ve dahafazla

Sosyal aglara giinde kag¢ saat ayiriyorsunuz?

@ Hig kullanmiyorum

[ Giinliik 1 saatten az

B Giinliik 3 saatten fazla
B Giinliik 1-3 saat arasi

52
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Sosyal aglar1 ne amagla kullaniyorsunuz?

8 Kullanmiyorum

{1 Merak ve eglenme

B Mesleki gelisim

B Giindemi izleme

@ piger

B sosyal gevre edinme
@ is agini gelistirme

Anlik mesajlasma uygulamalarini ne siklikla kullanirsiniz?

@ Hi¢ kullanmiyorum

[ Giinliik 1 saatten az

B Giinliik 1-3 saat arasi
B Giinliik 3 saatten fazla

Bos Zamanlar

Katilimcilarin, %89 unun bos zamanlarini ailesi ile gecirmekte oldugu, %49'nun
1-3 kez sinema salonunda film izledigi, %56 sinin hig tiyatroda oyun izlemedigi,
%64'ntin hi¢ konsere gitmedigi, %58 nin simdiye kadar 1-3 kez baska sehri gezdigi,
%66’simin simdiye kadar 1-3 kez tatil yaptig1, %29 nun hig tatil yapmadig, %52’si-
nin hig spor etkinligine izleyici olarak gitmedigi, %38 nin spor yapmadig1, %16’s1-
nin haftada 1-3 giin spor yaptig1, %53'niin ayda bir kitap aldigi, %54 niin dergi hig

almadigi, %69 unun gazete almadig1 goriilmektedir.

53
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Bos zamanlarinizi kimlerle gegirirsiniz?

Ailemle

Hobi arkadailarlmla

Meslektaslarimla
Akrabalarimla/ HemEehrilerimle

Yalniz kalinm

Dost ve arkadaglarimla

40 0 (2]

1
+
=

Bos zaman aktiviteleri

Spor etkinligine izleyici olarak gitmek

485 5.76

Tatil yapmak

Konsere gitmek

Tiyatroda oyun izlemek :
56.36 | 37.58 4.85

Sinema salonunda film izlemek

B Hig yapmadim 0 1-3kez B 4-5kez 86 kez veya daha fazla

Bos zaman i¢in yatirim

Ne siklikla spor yaparsimiz?

B spor yapmiyorum [ Haftada 1-2 giin @ Hattada1 @ Ayda1 M Yilda1 B Daha seyrek

Ne siklikla gazete satin alirsiniz?

5.76 1091 424

Ne sikhikla dergi satin alirsimiz?
54.24 25.45 127 11.21

Ne siklikla kitap satin alirsimz?
1.58 9.39 53.33 19.39 8.79

B satinalmam ¥ Hergiin @ Haftada 1 M Ayda1 BYilda1 ® Daha seyrek
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Hobiler

Katihmalarin, %59 nun hobisi vardir, %43’ haftada 3 saatten az hobiye zaman
ayirmaktadir, %28 spor yapmak ve izlemek, %22 doga ytirtiytis, balik, avcilik gibi
hobilere zaman ayirmaktadir.

Bir hobiniz var mi1?

B var
1 Onceden vardi
B Hig olmad:

Bir hobiniz varsa haftada kag saat ayirirsiniz?

@ Hobim yok

! 3saatten az

B 4-10 saat arasi
B 11 saat ve iistii
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Hobiniz Nedir?

Hobi | N | %

Gezmek 6 1,82
Alal oyunlar 12 3,64
Kitap okumak 14 4,24
Spor yapmak ve izlemek 28 8,48
Yiizmek 8 2,42
Doga, Yiirtiytis, Balik, Avcilik 22 6,67
Miizik, Tiyatro, Film 21 6,36
El igleri ve sanatlari 20 6,06
Kitap okumak 21 6,36
Ahsap ve Mekanik 13 3,94
Fotografcilik 5 1,52
Yazmak 11 3,33
Orgii, Dikis 6 1,82
Resim yapmak 4 1,21
Bahge, Bitki, Hayvan 17 5,15
Yemek yapmak S 0,91
Merak ve Arastirma 3 0,91

J. Meslek Rigisi ve Yetkinlikler

Ttirkiye’de okul yoneticilerinin meslek algilar1 ve yetkinliklerine iliskin bir¢ok ¢a-
lisma yapilmistir. Bu aragtirmalarin ¢cogunlugu bagimsiz arastirmacilar tarafindan

yapilmustir.

Bu arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin meslek algilar1 ve yeterlikleri basligt
altinda toplana veriler, okul yoneticilerinin meslek algisi, 6z yeterlik algisi, kurum-
sal alg1, siddete maruz kalma, 6diil ve ceza alma, mesleki gelisim, mesleki tiretken-

lik durumlarina iligkin bilgileri kapsamaktadir.

Kurumsal Alg1

Katilimcilar, kurumunda calisan 6gretmenlerinin gorevlerinin gerektirdigi nitelik-
lere 10 tizerinden 7 diizeyinde sahip olduklarini, gérevlerini hakkiyla yerine getir-
mede 7 diizeyinde, kurumundaki 6grencilerinden memnuniyetlerinin 7 diizeyinde

oldugunu ifade etmiglerdir.
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Kurumumdaki égrencilerimden memnunum.

1.24

Kurumumda calisan 6gretmenler, gorevlerini hakkiyla yerine getirirler,
7.22

Kurumumda calisan ogretmenler, gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahiptirler.

7.08

ilimdeki ve ilcedeki yoneticiler gorevlerini hakkiyla yerine getirirler.
6.28

ilimdeki ve ilcemdeki yoneticiler gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahiptirler.
6.22

Kurumumdaki velilerimden memnunum.

Okullarin niteligi her gecen giin artiyor.

itim sistemi her gecen yil daha iyiye gidiyor.

Okul yoneticiligi mesleginin kosullari her gecen yil iyilesiyor.
4.02

Meslek Tercih Gerekgesi

Katilimcilar, meslegi tercih gerekgesi olarak meslegin maddi getirisini 10 tizerin-
den 2, 6zliik haklar1 2, ¢alisma sartlarini 2,5, prestij-sosyal statiiytii 3,7, kendilerini
gelistirme firsat1 vermesini 6 diizeyinde algiladiklar: goriilmektedir.

Topluma katki firsati vermesi

7.02

Kendimi gelistirme firsati vermesi
5.99

Prestij. sosyal statu

|

3.69

[
3
o
w
=
"y
2

2.52

Maddi geliri

|

Ozliik haklan

—— - —— P2

Merkezdeki okullara gecme firsati saglamasi
1.92

|
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Meslek Algisi

Katilimcilar okul yoneticisi olmaktan 10 tizerinden 6,3 diizeyinde memnundurlar,
4,7 diizeyinde 6gretmenlige donmek istemekte ve 3 diizeyinde de baska kuruma

gecmeyi diistinmektedirler.

Okul yoneticisi olmaktan memnunum,

l

6.32

Okul yoneticiligini baskalarina tavsiye ederim.
u4.81

Ogretmenlige donmek isterim,
e e e JRO

Bagka bir kurumda calismak istiyorum.

3.07
Baska bir ilde calismak istiyorum.
3.05
Baska bir is yapmak isterim.
2,34

Baska bir iilkede calismak istiyorum.
I <+

Oz Yeterlik Algisi

Katilimailar, egitim 6gretim liderligi yetkinliklerini 10 tizerinden 6,5 diizeyinde,
okul ¢evre (veli, toplum, medya, is diinyasi, sendika, siyaset) iligkileri yetkinlik-
lerini 6,6 diizeyinde, iletisim yetkinliklerini 6,5 diizeyinde, calisanlar: giidiileme/
motive etme yetkinliklerini 6,5 diizeyinde gormektedirler.

iletisim yetkinliginiz

8.07

lisanlars motive etme/giidileme yetkinliginiz

8.04

Genel okul yoneticiligi yetkinliginiz

7.84

Isletme ve kurum y8netimi yetkinliginiz
7.82

insan kaynaklari yénetimi yetkinliginiz
7.79

w. uw

itim 0gretim liderligi yetkinliginiz

7.59

Degisim ve catisma yonetimi vetkinliginiz
7.55

]
£
-
.
o
a
*
%
=
=
&
e

evre (veli, toplum, medya, is diinyasi, sendika, siyaset) iliskile: kinliginiz

7.55

Teknololl isnetlmi ietkinlii'inlz

Genel kiiltiir ve sanat yetkinliginiz
_ 7.3

Kaynak olusturma ve biitce yonetimi yetkinliginiz

7.44
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Meslektas Yeterlik Algis1

iallianlan il’.idﬁlemelmotive etme ietkinlii'a'
6.5

iletisim yetkinligi

I -

Genel okul yéneticiligi yetkinligi

6.49

Kaynak olusturma ve biitce yonetimi yetkinligi

6.49

isletme ve kurum yonetimi yetkinligi

6.47

-

itim ogretim liderligi yetkinligi

6.47

insan kaynaklarn yonetimi yetkinligi

o
E-3
-

Teknoloji yanetimi yetkinligi

Degisim ve catisma ydnetimi yetkinligi

®
[
w

Genel kiiltiir ve sanat yetkinligi

T
“w
w

Mesleki Yetkinligin Kaynag:

Katilimcilar mesleki yetkinlik kaynaklari olarak; 10 tizerinden 5,7 diizeyinde MEB
hizmet-ici egitimlerinin, 3,6 diizeyinde lisansiistii programlarinin, 4,9 diizeyinde
sertifika programlarinin, 3,5 diizeyinde sendika/STK'larin a¢tig1 kurslarin oldugu-
nu belirtmislerdir.

Meslektaslarimdan destek alarak

7.12

nternetten arastirarak

6.91

Deneme yanilma yoluyla

6.02

MEB hizmetici egitimlerinden

5.73

Sertifika programlarindan

|

4.98

Diger

I

4.56

Lisansiistii programlardan

=

sendika/STK larin actigi kurslardan

|

a
r
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Siddete Maruz Kalma

Katihimalarin %59"u son ti¢ y1l iginde hi¢ siddete maruz kalmadiklarmni, %27’si 1-2

kez maruz kaldiklarini ifade etmislerdir.

Hic
59.39

1-2 kez
26.67
3-5 kez
2.18 6-10 kez 11 kez ve daha fazl:

273 3.03
——— S e——

Siddet Tiiri

Katilimailar, 3,5 diizeyinde de sozlii siddete, 3,5 diizeyinde psikolojik siddete (Mo-
bing/Yildirma), 0,9 diizeyinde fiziksel siddete maruz kaldiklarini belirtmislerdir.

Psikolojik siddet (Mobing/Yildirma) S6zlii giddet
3.53 3.56

Fiziksel siddet
T

Siddet Kaynag

Katilimcilar siddetin kaynagi olarak; 2,8 diizeyinde tist yonetimi, 3 diizeyinde ve-
lileri, 1,7 diizeyinde 6gretmenleri, 1,4 diizeyinde dgrencileri, 0,9 diizeyinde diger

personeli ifade etmislerdir.

3.07

Personel Difer O“[‘e—n i Meslekias Q”rHHWHI Ust yonetim Veli
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Sikayet Konusu

Katilimcilar sikayet konusu olarak; en ¢ok 4,4 diizeyinde parasal konular olmak
tizere sirasiyla 4,3 diizeyinde egitim 6gretim islerini, 3,3 diizeyinde biirokratik isle-
yis ve ozliik haklar ile ilgili konulari, 2,3 diizeyinde ideolojik konulari, 1 diizeyin-
de de cinsel istismari belirtmiglerdir.

Parasal konular

Egitim ogretim isleri
I .-

iletisim ve iliskiler (mobbing-yildirma ve dedikodu)
3:55

Biirokratik isleyis ve 6zliik haklar ile ilgili konular
Ozrenciye siddet
2.39
ideolojik konular
e PR

Cinselistismar kenulan
0.97

Odiil
Katihmailarin %451 hi¢ 6diil almamus, %41'i 1-2 kez 6diil almis, %44’ kaymakam-
liktan 6dtil almis, %42’si bagari belgesi seklinde 6diil almistir.

Son Ug Yilda kag 6diil ya da taltif aldiniz?

44,85 41.21
. . =
Hic odil almadim 1-2 kez 3-S5 kez 6-10 kez 11 kez ve daha fazla

Son Ug Yilda hangi diizeyde resmi 6diil ya da taltif aldiniz?

44.85 43.64

13.33
- S -
Hi¢almadim Kaymakam Vali Bakan Diger Ulusiararas:
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Son ii¢ yi1lda hangi 6diil ya da taltifi aldiniz?

44.85 47.47
17.88
. l = =
- - I ss—
Odiil Almadim Basan Ustiin Basan  Aylk Tesekk Takdir Difer
Ceza

Katilimalarin %65’inin son ¢ y1l i¢inde haklarinda hig sikayet dilekgesi verilme-
mis, %75 inin haklarinda hi¢ inceleme/sorusturma baglatilmamis, %92’si hig di-

siplin cezasi almamustir.
Son ii¢ y1l igcinde hakkinizda kag sikayet dilekgesi verildi?
L es

BHigatmadim @ 1-2kez B3-5kez B 6-10kez @11 kez ve daha fazla

Son ii¢ y1l i¢inde hakkinizda kag inceleme/sorusturma baglatildi?

[ 2 S |

B Higalmadim 0 1-2 kez B 3-5 kez @5-10 kez B 11 kez ve daha fazla

Son ii¢ y1l iginde kag disiplin cezas1 aldiniz?

BHicatmadim  1-2 kez M 3-5 ez @ 6-10 kez @ 11 kez ve daha fazla

Son ii¢ y1l icinde hangi cezay1 aldiniz?

B Cezaalmadim B Uyarma @ Kinama Wl Ayuk @ Kademe dur. [ Ihrac
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Mesleki Gelisme Etkinlikleri

Katilimailarin %54’ Sertifika (31 saat ve tistii) programina 1-3 kez, %52’si hizmet-i-
¢i egitim/kisa stireli (30 saat ve alt1) kursa 1-3 kez, %52’si bilimsel toplantiya 1-3
kez katildiklarimi ifade ederken %321 hi¢ katilmadiklarini belirtmiglerdir. Bununla
birlikte katilimeilarin %36’s1 7 kitap ve fazlasini okudugunu, %10’u hig kitap oku-
madigini, %42’si 1-5 makale ya da rapor okudugunu ifade etmiglerdir.

B Hig katimadim 1-3 kez [ 4-5 kez Bl 7 kez veya daha fazla

Bilimsel toplantiya katildim
34.85 52,12 10

Hizmetici egitim/kisa stireli (30 saat ve alt1) kursa katildim

Sertifika (31 saat ve lstii) programina katildim

Kitap ol-mdu

BHig dim 015 lefrapor B 6-10 makale/rapor @11-25 makalejrapor [ 26 makale/rapor veya daha fazla

makalefrapor okudum

Mesleki Uretkenlik

Katilimcilarin %95'inin yayinlanmis kitabinin, %85’inin yaymlanmis makalesi ya
da aragtirma raporunun, %96simin kullanim hakkinin tamami ya da bir kismimnin
kendilerine ait olan bir markalarinin, %97’sinin tamami1 ya da bir kisminin kendile-
rine ait olan bir patent tescilinin, %98’inin bestesi veya bir miizik eserinin, %95'inin
kisisel ya da ortaklasa bir sanat sergisinin, %94’tintin kisisel ya da birlikte sanat
gosterisinin (konser, tiyatro, dans vb.), %65inin ulusal ya da uluslararasi bir proje-

de ytirtitiicii olmadiklarini belirtmislerdir.

63

9.



4. ONCU OKUL YONETICILERI DERNEGI

B Hayir B 1:2tane B35 tane B 8ve dahafazla

Ulnsalia da uluslararas: bir imlede iiiu'iitl'.'ici.i oldunuz mu?

Kisisel ya da birlikte sanat gosterisi (konser, tiyatro, dans vh.

aptimiz mi?

Bestesi size ait olan bir miizik eseriniz var mi?

98.48 |

Tamam ﬁ da bir kismi size ait olan bir iatent tesciliniz var mi? =
Kullanim hakkinin tamami ya da bir kismi size ait olan bir markamiz var mi? =2
T T |
Yayinlanmis makaleniz ya da arastirma raporunuz var mi?
h_,m—‘;-
Yavinlanmis kitabiniz var mi? ——
]

4. 2019 Yili Egitim Politikalan Rigisi

Okul yoneticilerinin Tiirkiye’de 2019 yili boyunca giindeme gelen, tartisilan, uy-
gulanan egitim politikalarina iliskin goriisleri 6nem arz etmektedir. Zira okul y6-
neticileri egitim politikalarinin basariyla uygulanmasinda ve hedeflenen sonuglara

ulagmasinda kritik bir rol tistlenmektedirler.

Bu itibarla aragtirmanin son boliimiinde okul yoneticilerine 2019 yili egitim politi-
kalarina iliskin gortisleri sorulmustur. 23 likert tipi madde ile bir agik uglu sorudan
olugsan bu béltimde okul yoneticilerinin 2019 yili iginde 6ne ¢ikan egitimle ilgili
gelisme ve diizenlemeleri degerlendirmeleri istenmistir. Okul y&neticilerinin go-

riisleri 10 puan tizerinden standardize edilerek sunulmustur.
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2019 Yil1 Egitim Politikalar1 Algisi

Ziya Selcuk’un bakanlik performansi
7.98

Okullarda beceri yetenek taramasi uygulamasi:
1.6

Meslek liselerinin Organize Sanayi Bolgeleri ile protokol yapmalar uygulamas:
&T.ﬂ

Okullarda Tasarnim Beceri Atdlyeleri kurulmas:
7.53

8lilde dlcme degerlendirme merkezlerinin kurulmas:
N .55
Kasim ve nisan aylarindaki ara tatil uygulamasi
h 7.27

2023 Vizyon Belgesi’nin hazirlanmasi
7.02

Ortadgretimin yeniden tasarin
s
Basan izleme Arastirmasi
— 7
Okul yoneticiligi secme sinavinin 95YM tarafindan yapilmasi
N .
Sazlegmeli dgretmenlik siiresinin kisaltilmasi

Turkee'yi dort alanda olcen sinav uygulamas:

MEB'in 1 Milyon Ggretmen 1 Milyon Fikir kampanyasi
* 6.66

Ohul yoneticiligi stnavinin kapsaminin ve alanlarin agirhklarimin duzenlenmesi
h 6.6

Okul disi Ggrenmeleri izlemek amaciyla olusturulan e-portfoyle (e-rehberlik) uygulamas

2019 yilinda uygulamaya konan egitim politikalarinin genel basan diizeyi
“6.‘3

2023 Vizyon Belgesi'nin uygulanmasi

6.32

MEB’in hazirla ayginlastirmaya basladigi 6gretmen odasi tasarimlan
5.85

Okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik 2019 yilinda gerceklestirilen uygulama ve ihtiyag odakl hizmetici egitimler
R -
Mesleki gelisim icin diizenlenen 975 dgretmen destek noktas: uygulamas:
5.53
iYED basari izleme uygulamasi
MEB tist i'c'metime iienelmﬁdﬁri kurul baiﬁanll daire haikam vb. ile il milli egitim miidiirii) atama tercihleri
4,85

Ohul yoneticiligi icin mulakat yapilmasi
I -+

a
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fAinaliz ve
Degerlendirmeler

Bu boliimde, elde edilen verilere ve 2019 yilinin genel go-
riiniimiine iliskin uzmanlarin analiz, degerlendirme ve
goriislerine yer verilecektir. Arastirma ve alan yazin bul-
gular1 alan uzmani akademisyen, sosyolog ve okul yone-
ticileri tarafindan da bagimsiz olarak analiz edilmis ve bu

analizler degerlendirme olarak bu boliimde sunulmustur.
Prof. Dr. Ayta¢ Acgikalin

Prof. Dr. Necati Cemaloglu

Prof. Dr. Ismail Giileg
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Marifet iltifata Tabidir

Prof. Dr. Aytag¢ Acikalin

Kisisel Ozellikler: Kadinlarin Sayis1 Artiyor

Kadin ve erkek yonetici sayisindaki erkek agirlikli goriintim, varligini stirdiirmek-
tedir. Ancak yaklasik dort yoneticiden birinin kadin olmasi bu alanda bir denge
saglanacagina iliskin timit vericidir. Okul miidiirlerinin fiziksel 6zellikleri incele-
nirken 43 yas ortalamasi, alisageldigimiz bir olgunluk dénemini isaret etmekte-
dir. Ancak giintimiiz yas gruplarinin gelisim diizeyindeki hizli asimlara bakarak,
bu yasin daha bir 6ncesinde okul miidiirlerinin is baginda olmalar: diistiniilebilir.
Boy ve kilo oran1 (171/80), bel 6l¢iisti bir parca fazla Tiirk erkek anatomik yapisini
animsatmaktadir. Cebinde, ¢antasinda, odasinda ve arabasinda tasidig: aksesuar-
lar1 da inceleme firsat1 olsayd1 bu yargiy1 pekistirecek dgeler bulunabilirdi.

Profesyonel Ozellikler: Ogretmen Kimligi Baskin

Tiirkiye kamu y6netiminde son dénemde “lisans” diizeyi, egitim hizmetleri sini-
finda gorev icin kosul olarak kabul edilmistir. Bu bakimdan okul yo6neticiliginde
gorevin “kritik” 6zelligi nedeni ile daha tist diizeyde bir 6grenim derecesi, bekle-
nen bir 6zellik olabilirdi. Okul y6neticilerinin yabanc dil bilgisinin smirliligi, Ttir-
kiye egitim sisteminde yabanci dil 6gretiminin bir dogurgusu ve okul yoneticili-
ginde yabanci dil gerekliliginin simdilik sinirli olmasi ile agiklanabilir.

Alan aragtirmasinin Marmara bélgesi agirlikli 6rneklemi agisindan, okul miidiir
yardimcilarinin alanda yapilan bu ¢alismaya ilgileri, gelecekte okul miidiirlerinin
bilimsel yontem ve arastirmalara daha acik olabilecegi izlenimini vermektedir.

Okul yoneticilerinde belli bir brans agirliginin olmamasi, yonetim gorevlerine
tercih edilirken “kisilik/miza¢”, “giincel diistince modellerine” énem verildigini
diistindtirmektedir. On sekiz yil 6gretmenlik, dokuz yil y6neticilik orani, 6gret-
menlerin okul yoneticiligi i¢in dokuz yil bekledikleri anlaminda yorumlanabilir.
Bu bekleme siiresi, okul yoneticiliginde 6gretmenlik meslek 6zelliklerinin, tutum
ve davraniglarinin baskin konuma gelecegi diisiincesini uyandirmaktadir. Boyle-
ce yoneticilik, 6gretmenlik mesleginin baskin 6zelliklerinin etkisinde kalmakta ve

ayr1 bir meslek olarak gelisememektedir.

Okul yoneticilerinin, standart ve ihtiyag odakli yoneticilik egitimi almamis olma-
larmna iligkin veri Tiirkiye egitim sisteminin genel bir 6zelligidir. Bakanlik dtize-
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yinde de atanan tist diizey yoneticilerinin de belli bir yoneticilik egitimi aldig:
sOylenemez. Atandiklar1 gdrevin teknik bilgisinin o alan1 yonetmek icin yeterli
oldugu varsayimi esastir ve bu arastirmada da 6gretmenlik bilgi ve becerisinin
okulu y6netmek igin yeterli olacagi varsayimi ortaya ¢ikmaktadir. Okul y6netici-
ligi bir meslek olarak kabul edilirse o zaman hizmet éncesinde zorunlu bir egitim
s0z konusu olabilir.

Giindelik ve Sosyal Hayat: Orta Gelir Grubunda
Kentsoylu Vatandag

Aragtirma kapsamindaki yoneticilerin sosyal, ekonomik yasantilar: genelde Tiirk top-

lum/insan yapisina ve kamu ¢aliganlarimin yasantisina uygun bir gériintimdedir.

Okul yoneticilerinin ekonomik yapisi da toplumun yapisi ile benzerlik goster-
mektedir. Orta gelir grubunda, toplumsal géstergelere uygun, “bir evi, arabasi
olan, isine arabasi ile gidip gelen ve bir miktar bor¢lu” kentsoylu vatandas go-

rinimiindedir.

Calisma, beslenme, dinlenme 6zellikleri ile okul yoneticileri geldikleri sosyal kat-
manin Ozelliklerini tasimaktadirlar. Calismanin veri toplama aracindaki bu soru-
larin igeriginin okul yoneticileri tarafindan nasil algilandigi, 6rnekse “kendine za-
man ayirmak”, nasil bir zaman dilimini tanimlamaktadir? Aslinda giinde iki saat
kendine vakit ayirabilmek az bir zaman dilimi degildir. Fakat “Bu hangi etkinlikle-

ri icermektedir?” sorusu arastirma kapsami disinda bir durumdur.

Mesleki 6rgiitlenme (sendikalagma) kapitalist yagamin bir kars: gii¢ dogurgusudur.
Sanayilesmis tilkelerin gereksinim duydugu bir orgiitlenme bicimidir. Ttirkiye'de
dgretmen orgiitlenmesinin déniim noktasinin TOS (Tiirkiye Ogretmenler Sendika-
s1) oldugu soylenebilir. Okul yoneticilerinin mesleki orgiitlenmeye yonelimi, sen-
dikalarin Bakanlik ve tasra orgiitii tizerindeki etkisi ile dogru orantilidir denebilir.
Bu bakimdan yoneticiler mesleki érgiitlenmelerini egitim ve okul yonetimi icin bir
gereklilik olarak gormiis olabilirler. Sendikalasma oranin ytiiksek, sendikalara olan
gereksinim ve giivenin ortalamanin iistiinde olmasi bu alanin simdilik gelismeye

elverisli oldugu yoniinde yorumlanabilir.

Okul yoneticileri sosyal medya ile barigik gériinmektedirler. Bu bir bakima tist ma-
kamlara yonelik izlemenin genellikle ekrandan yapilmasinin, medyaya yonelimde
etkili olmus olabilir. “Mesleki gelisim i¢cin kullanma” genis bir kapsamda degerlen-

dirilebilir bu bakimdan % 30 oranini kiiciimsememek gerekir.
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Bu veriler, okul yoneticilerinin genel yasam, ge¢im ve diisiin bigemlerine (stille-
rine) uygun diismektedir. Eger genel bir deyimle betimlemek gerekirse okul y6-
neticileri bir tiir “kasaba btirokrati” gibi yasamaktadirlar. Arastirma kapsamina
girmemekle beraber, yoneticilerin gérev yerleri ile niifus kay1t 6rneklerinin iligkisi,
yani “yerli” olmak, bu tiir faaliyetlere yonelimi kisithiyor olabilir. Verilerin genel
ifadesine gore, okul yoneticilerin “giincellik” ve “gelisim” kaygisi ¢ok &n planda
goziitkmiiyor. Yoneticilerin se¢iminde, bu tiir sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yontin-
den bir degerlendirme siirecinin 6zenle izlenmesinin olmayisi da bu verilerin al-

tinda yatan neden olabilir.

Meslek Algis1 ve Yetkinlikler: Okul Yoneticileri
Gorevlerinden Memnun

Mesleki galisma gevresinin yarattig1 yasantilar, performanslarinin degerlendiril-
mesi bi¢imleri, okul yoneticilerinin egitim sistemini degerlendirmelerinde etkili ol-
mus gibi goriinmektedir. Yoneticilerin yaridan fazlasi “okul yoneticiliginin” kotii-
ye gittigini diistinmektedir. Bu degerlendirme, sistemde eylemsel konumda bulu-
nan ySneticinin gelecege giivensiz bakisi gibi yorumlanabilir. Buna karsin yaklasik
% 601, “egitim sistemini var olan durumu ile, gelismeye elverisli bir ortam olarak

degerlendirmis gibi goriinmektedir.

Dilimize giderek yerlesen bir deyis, 6diil ve ceza durumuna iligkin verileri yo-
rumlamakta kullanilabilir. “Marifet iltifata tabiidir.” Okul yo6neticilerinin, bu ki-
sisel bagsarilar, 6zellikler, etkinlik ve edimleri yoniinden (performanslarinin) belli
bir diizeyde kalmasi, mesleki gelisim ve kariyerleri agisindan giidiileyici bir ortam
olmadigimi diistindiirmektedir. Onlarin degerlendirilmeleri veya yiikseltilmelerin-
de bu tiir kazanimlarinin ve tretimlerinin 6zege (merkeze) alinmamasi boyle bir
kiiltiirel yoksunlugun veya say1sal yetersizligin nedeni olabilir. I, ilge milli egitim
yoneticilerinin de okul yoneticilerini bu konularda degerlendirmeleri, tesvik etme-
leri durumunda bu sayilarin ve oranlarin degisebilecegini sdylemek miimkiindiir.

“Topluma hizmet/katki” okul yoneticilerini kendi beyanlarina gére bu goreve y6-
nelmede 6nemli bir etken oldugu gibi gortintiyor. Arastirmada bunu kanitlayict
yeterli bulgu olmadigindan “beyana bagh olarak” kabul etmek gerekir. Ancak ¢o-
gunlugu (% 60) “mesleginden” memnun ve grubun yaris1 da bu gorevi bagkalarina
onermek egilimindedir. Bu genel goriiniimii ile okul yoneticileri “islerinden”, bu-
lunduklari sosyal konumdan, tiim kosullara karsin “memnun” gortinmektedirler
denebilir.
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Okul yoneticilerinin kendilerini, diger okul yoneticilerinden daha yetkin gérme-
lerine iligkin bulgu, 6rgiit/yonetim/ ortaminda bireyin kendini ve “digerlerini”
(akranlarini) degerlendirmede beklenen evrensel bir sonuctur. Bulgunun kestirme
anlami sudur: Grubun yaklasik % 70’1, “benim yoneticilik becerilerim, meslektas-
larimdan daha iyi” kanusindadirlar. Bunu yéneticinin kendine giiven ihtiyacinin
sonucu olarak yorumlamak olasidur.

Okul yoneticilerinin mesleki bilgi, becerilerini daha ¢ok kendi deneyimleriyle ve diger
meslektaglarindan destek alarak edinmeleri, okul yoneticiliginde yetisme stirecinde,
usta-cirak modelinin varhigim korudugu anlaminda yorumlanabilir. Bu tiir yetisme
bigimi alan yazinda “pahali” olarak nitelendirse de aslinda bu 6gretmen kaynaklh yo-
netici yetisme yontemi, sistemin kendini icten doniigtiirerek, var olan yapisim biitiin
ozellikleri ile tekrarlayarak pekistirmesi gibi sakincalar da barmdirmaktadir. Yiiksek
lisansin oran olarak etkisinin az olmasimn olast nedeni yiiksek lisans programlarmin
kuram-uygulama dengesinde kuramsal boyutunun agirlikli olmasindan kaynakla-
niyor olabilir. Universitelerde “Uygulamaya Doniik Okul Yéneticiligi” yiiksek lisans

programlarinin bulunmayisi bu sonucun bir nedeni olarak sayilabilir.

2019 Egitim Politikalar1 Algisi: Yapidan Cok Yonetici
Merkezde

Bu maddedeki “egitim politikas1” deyisi, okul yoneticileri tarafindan “bakanlik
uygulamalar1” olarak algilanmis gibi gortinmektedir. Bakanligin egitim politika-
larmin bagimsiz olmadigy, sistemin biitiinii ile en azindan uyusum iginde olmas:
s0z konusudur. Ancak okul miidiirlerinin yaklasik %65i kendi ¢6ztimlemelerine
bagh olarak, uygulamalar1 “kabul alanlar1 iginde” gelisim duygusu ile degerlen-
dirmektedirler.

Katilimailar, Milli Egitim Bakani'ni, “Ziya Ogretmen” simgesi ile %80 kabul alani
icine alabilmektedirler. Burada dikkati ¢eken husus yoneticilerin sistemden, ya-
pidan ¢ok yoneticiyi (kisiyi) 6zege almis olmalaridir. Bu toplumumuzun tarihten
gelen yapisina, “tek adam yonetimi” istem ve beklentisine uygundur. Burada 6zel
bir husus, “tek adamin” lider ya da yonetici olarak degil, “6gretmen” olarak simge-
lestirilmesidir. Boylece okul yoneticileri kendi ézlerindeki “6gretmen kimligi” ba-
satliginy, tist yoneticiye de yansitarak onu 6gretmen olarak benimsemektedirler. Bu
durum okul yoneticiliginin 6gretmenlikten ayr1 bir meslek olarak tanimlanip ka-
bullenmesi i¢in asilmasi gereken 6nemli bir engel olarak degerlendirilebilir. Dene-
bilir ki her okul y6neticisinin kalbinde “o kadim sevda, 6gretmenlik” yatmaktadir.
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Tiirkiye'nin Okul Yaneticiligi Politikasi Yok

Prof. Dr. Necati Cemaloglu

Sistem Kendi Kendine Evriliyor

Okul yoneticiligi ile ilgili toplanan demografik veriler incelendiginde, okul yone-
ticilerinin daha ¢ok erkek egemen bir meslek oldugu, kadin okul yoneticilerinin
oraninin diistik diizeyde kaldigy; her beg okul yoneticisinden tiglintin 41 ve tizeri
yas grubuna sahip oldugu, daha ¢ok orta yas ve tizeri olanlarin, yonetici olarak is-
tihdam edildigi; her iki okul yoneticisinden birisinin 171 ve tizeri boya sahip oldu-
gu; okul yoneticilerinin kilo dagilimlarinin normal bir dagilim seyrettigi; yaklasik
her ti¢ okul yoneticisinden birisinin lisanstistii egitime sahip oldugu; okul yone-
ticilerinin daha cok Ingilizce bildigi; cogunlugun bir yabanc dil bildigi; dil bilme
diizeylerinin diistik oldugu; brans dagilimda meslek 6gretmeni ve siif 6gretmeni
agirlikli oldugu; kidem olarak 16 ve tizeri kideme sahip olduklar; her iki okul y6-

neticisinden birisinin okul yoneticisi egitimi almadig1 goriilmektedir.

Bu duruma gore, okul yoneticisi segme, hizmet 6ncesinde yetistirme, istthdam
etme ve yiikseltme siireglerinde bir politikanin olmadig}, heterojen bir yapinin bas-
kin oldugu, mesleki egitim ve sinif 6gretmenligi brangina sahip olanlarin daha ¢ok
yonetici olarak atandigi, okul yoneticilerinin bilgi ve beceri diizeylerini artirmaya
yonelik sistemli uygulamalarin yapilmadigy, stiregte kendi kendine meydana gelen
bir evrilmenin oldugu goériilmektedir.

Sade ve Tekdiize Bir Yasam

Okul yoneticilerinin giindelik ev sosyal yasam bicimleri incelendiginde; her beg
okul yoneticisinden dérdiiniin evli; yaklasik yarisinin 2 ve tizeri ocuga sahip ol-
dugu; ticte birinin esinin ¢calismadigy; her on okul yo6neticisinden dokuzun aylik 5
bin ve tizeri gelire sahip oldugu; dort okul yoneticisinden tigtintin ila¢ kullanma-
dig1 ve kronik saglik sorunun bulunmadigy; her ti¢ okul yoneticisinden birisinin
sigara kullandigy; her ti¢ okul yoneticisinden ikisinin evi oldugu; ytizde beginin
borcunun bulunmadigy; bor¢landiklars; her ti¢ okul yoéneticisinden ikisinin okula
kendi arabastyla geldigi; her on okul yéneticisinden dokuzunun giinliik 7 ve tizeri
saat calistigy; gtinde 1 ile 4 saat arasinda 6zel hayatlarina zaman ayirdiklar; genel
olarak diizenli kahvalt1 ve aksam yemegi yedikleri; her iki okul yoneticisinden bi-
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risinin sendika tiyesi oldugu; sendikanin egitim sistemi tizerinde etkisinin oldugu
yontinde goriise sahip olduklari; genel olarak sosyal aglarda aktif olduklari; sosyal
aglari gtinde bir saat ve tizeri kullandiklary; bos zamanlarin aileleriyle gegirdikleri,
her ti¢ okul yoneticisinden ikisinin sinemada film izledigi; tiyatro ve konsere ¢ok
az gittikleri; siklikla sehir dis1 gezi yaptiklary; tigte ikisinin tatil yaptigy; yarisinin
sporla ilgilenmedigi; cogunlugun ayda bir kitap okudugu; yarisinin dergi alma-
digy; tigte ikisinin gazete almadigy; tigte ikisinin hobisinin oldugu; hobisi olanlarin
hobiye haftada 3 saatten daha fazla zaman ayirdigs; hobilerin genellikle spor ve

sportif faaliyetleri izlemekte yogunlastig1 goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin sosyal yasamlari incelendiginde; klasik Tiirk toplumuna ait
davrang Oriintiistine sahip oldugu, elit ve entelektiiel bir yasam tarzindan uzak,
sade ve tekdiize yasadiklari, egitimci olmalarinin sosyal yasamlarina etki etmedigi,
kitap okuma ve kiiltiirel faaliyetlerden haz almadiklari, genellikle aile babasi-anne-
si roliine sikisip kaldiklari, is merkezli bir yasam stirdtikleri, sosyal aglara takilip
kaldiklar1 gortilmektedir. Bu sekilde istihdam edilen okul yoneticilerinin, okulun
akademik basarisindan ziyade giinliik rutinlerini yerine getirecegi, okula katma
deger yaratamayacagi, 6gretmen ve 6grencilere yeni ufuklar acip onlar bilgi diin-
yasinin emekgisi yapamayacagi ¢ok agiktir.

Okul Yoneticiligi Meslegi Giivenli Bir Alan

Okul y6neticilerinin mesleki algilar: incelendiginde; okullarinda 6gretmen ve 6gren-
cilerden memnun olduklar; okul yoneticiligini topluma katki saglamast igin tercih
ettikleri; okul yonetici olmaktan memnun olduklari; kendilerini iletisim alaninda
yetkin hissettikleri; hizmetigi egitimlerle daha yetkin hale geldiklerini; her bes okul
yoneticisinden ikisinin zaman zaman siddete maruz kaldigy; bu siddetin sozlii ve
mobing seklinde oldugu; genellikle parasal konularin siddetle belirleyici oldugu;
yaklasik beste ikisinden fazlasinin hi¢ 6diil almadigy; beste ikisinin ceza aldigy; dort-
te tigtinii hakkinda sorusturma olmadig; genellikle ceza almadiklar: goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki algilar1 incelendiginde; genel olarak islerini ve mes-
leklerine kars1 olumlu algy igerisinde olduklari, en giiglii yonlerinin iletisim ve sos-
yal iligkiler alaninda oldugu, okul yo6neticiliginin mesleki agidan giivenli bir alan
oldugu, islerini yaparken siddete maruz kalma ve sorusturma agilip ceza alma so-
runu yasamadiklar: goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisme etkinlikleri incelendiginde; tigte ikisinin 31

saat ve tlizeri egitime katildigy; ticte ikisinin bilimsel toplantilara katildigs; tigte biri-
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nin 7 ve tizeri kitap okudugu; beste ikisinin 1-5 makale okudugu; onda dokuzunun
yaymlanmis kitabinin, makalesinin ya da aragtirmasinin, patentinin, miizik-sanat
eserinin, sanat gosterisinin olmadigy; tigte ikisinin ulusal ya da uluslararas: proje
yonetmedigi goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin mesleki gelisme etkinlikleri incelendiginde; ¢ok okumayan,
okuyarak bilgi kazanmaya acik olmayan, sosyal-kiiltiirel faaliyetlere ilgi duyma-
yan, liretken olmayan, bilimsel, sanatsal agidan tiretici kimlige sahip olmayan kisi-

ler oldugu anlasilmaktadir.

Okul yoneticilerinin 2019 yili politika algilar1 incelendiginde; 2023 yili vizyon bel-
gesine olumlu baktiklari; Ziya Selguk’un bakan olmasinin olumlu oldugunu, okul
yoneticilerinin OSYM tarafindan secilmesinin dogru oldugunu, sinavin belirli agir-
liklara gore diizenlenmesinin olumlu bulduklari, vizyon belgesinin uygulanmasini

istedikleri anlagilmaktadir.

Genel Degerlendirme: Duygusal Baglilik Akademik
Ac¢idan Desteklenmiyor

Okul yoneticilerinin secimi ve diger stireglerde, Milli Egitim Bakanlig tarafindan
genel bir politikanin takip edilmedigi, informal yapilarin, sivil toplum orgtitleri-
nin, nepotizmin etkili oldugu; okul yo6neticilerinin heterojen 6zelliklere sahip ol-
malarina ragmen, entelektiiel ve elit aggdan homojen 6zellikler tasidigi; toplumun
genelinde baskin olan kiiltiirel 6zellikleri yasadiklar: ve bunu da 6rgiitsel yasama
aktardiklari, bir nevi dayattiklari, yasam, ge¢im ve diisiin bi¢imi ac¢isindan degis-
meye, gelismeye, yenilesmeye acik olmadiklari, tiiketim tercihlerinin de bu dog-
rultuda sekillendigi, gelir diizeyinin tizerinde harcama yaptiklar1 bu durumun da
onlarin borg icinde yasamalarina sebep oldugu; sanatsal, kiiltiirel agidan iiretken
olmadiklari, kendilerinin gelisimi agisindan yatirim yapmadiklar: ve giinii kurtar-
ma egilimi icerisinde olduklary; kiiltiirel-sanatsal faaliyetlere de ilgi duymadiklary;
meslege duygusal bagliliklarinin oldugu ancak bu duygusal bagliligin akademik
acgidan desteklenmedigi anlasilmaktadir. Sonug olarak geleneksel kiiltiiriin, okul-
lara yansimug hali s6z konusudur. Bu sebeple kisa ve uzun vadede egitimde doénii-
stimi beklemek ham hayalden 6te hicbir sey degildir.
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Okul Yaneticileri Lider Degil Memur

Prof. Dr. Ismail Giileg

Okul yoéneticilerin goriiglerinin yer aldigi bulgularda dikkatimi geken iki husus
var. Ilki yoneticilerin yonetici atama ve belirleme kriterleri konusundaki memnu-
niyetsizlikleri. Tkincisi ise yonetici profilinin akademik ve genel kiiltiir yéniinden
zayif goriinmeleri. Tkincisi birinci durumun neticesi gibi durdugunu soyledikten

sonra dikkatimi ¢eken sonuglari maddeler halinde paylasayim.

1. Doktorali personel sayisi ytizdelik oranda diistik iken (% .17) saymun (1743)
azimsanamayacak oranda oldugunu sdyleyebiliriz. Bu doktorali 6gretmenlerin
alanlara gore dagilimi verilse daha net bir seyler séylemek miimkiin olabilirdi.
Egitim alanlarinda doktora yapanlarin sayisi 6zellikle yoneticilik konusu s6z
konusu oldugunda ¢ok énemli. Bu kadar doktorali uzman kadro varken basta
il milli egitim miidiirleri olmak tizere, biiytik ilgelerin milli egitim miidiirleri
ile 6nemli ve sembolik degeri olan liselerin doktorali adaylar arasindan tercih
edilmesi mutlaka giindeme alinmalidir. Yiiksek lisansa baktigimizda ise bu oran
cok daha yiiksek. Her on 6gretmenden biri yiiksek lisansli. Bu rakamlar da ¢ok
kotii degil. Ancak bunlar arasinda tezli yiiksek lisanslar 6nemli. Bunlar arasinda
da egitim ile ilgili alanlardan birinde yapilmis olanlarin sayisina dikkat etmemiz
gerekiyor. Okul miidiirleri ve ilge milli egitim miidiirleri atamalarinda mutlaka
tezli yiiksek lisans mezunlari dikkate alinmalidir. S6ylemek istedigim sey bir
okula miidiir atamalarinda egitim alanlarindan birinde tezli ytiksek lisans yap-
mak mutlaka bir kriter olarak yer almali, daha biiytik ilge, il ve prestijli okul
miidiirleri ise idarecilik tecriibesi olan doktorali veya tezli yiiksek lisansimni ta-

mamlamis adaylar arasindan segen bir sisteme gegilme zamani geldi, gegiyor.

2. Dikkat gekici bir diger sonug ytiksek lisansh yoneticiler arasinda kadin-erkek
oranindaki dortte bir oranindaki esitsizlik. Bu oran doktoraya gelince normalle-
siyor ve oranlar birbirine yaklasiyor. Aslinda bu yoneticiler arasinda kadin-er-

kek oraninin da kadinlar aleyhine olmasinin bir sonucu oldugunu séyleyebiliriz.

3. Okul yoneticilerinin aldig1 hizmet ici egitim OECD ortalamasinin altinda olmast
tizerinde diisiintilmesi gereken bir diger konu. Ayrica bu egitimin niteligi ko-
nusunda da sikintilar oldugu da bu seminerlere katilanlarin miisterek kanaati.

MEB son yillarda bu konuda farkli arayiglara girdi, devam ediyor.
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5

7

. Sorunlu gortilen alanlardan biri de yetki dagilimi konusu. Sanirim tiim sorunla-

rin nedenini ortaya koyuyor. Bu tablo yoneticilerin liderlik yapmaktan daha gok
memurluk yaptiklarini, yukaridan gelen talimatlar: yerine getirmekle vakitle-
rini gecirdiklerini gosteriyor. Bence tizerinde en ¢ok durulmas: ve irdelenmesi

gereken iki konudan biri budur.

. Yoneticilerin arasinda STK tecriibesi veya tiyesi olmayanlarin oraninin yar1 yari-

ya olmasi da diigiindiiriicii. STK tecriibesinin idarecilikte ¢ok katkisinin olacagi-
n1 diistintiyorum. Kanaatimce atama kriterleri arasinda kamu ve toplum yarari-

na calisan STK’larda gorev almis olmak da yer almalidir.

. Sendikalarin yoneticiler tizerindeki etkisinin olumlu diyebilecegimiz bir oranda

¢ikmamasi basta sendikacilar olmak tizere tiim aktorlerin tizerinde diistinmeleri
gereken bir konudur. Sendikalarin yénetim islerine diger konulari adeta ihmal
edercesine agirlik vermeleri ve daha ¢ok vakit ayirmalari sendikalar ve faaliyet-

leri tizerinde yeniden diistinmeyi gerektiriyor.

. Yoneticiler arasinda sinema, tiyatro ve konsere gitmeyenler ile ¢ok az gidenlerin

oraninin yiiksek olmasi tizerinde diisiiniilmesi gereken bir diger konudur. Sine-
ma, tiyatro, konser ve kitap okumak egitim sisteminin okulu ve 6grenciyi bes-
leyen en temel faaliyetlerindendir. Yoneticilerin bu konulardaki zafiyeti telafisi

glic zayiata neden oldugu ve olacagi asikar.

. Bizi diistindiiren sonuglardan bir digeri yoneticilerin yarisinin herhangi bir der-

giyi takip etmemeleridir. Kendisini devamli gelistirmek ve giincelden haberdar

olmak zorunda olan bir yonetici igin biiytik bir eksikliktir.

. Yoneticilerin mesleki gelisme etkinliklerine dair verdikleri cevaplarin da bizleri

diistindiirecek diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz. Verilen veya alinan egitimlerin

yetersiz veya verimsiz olmasi 6ntimtiizde bir sorun olarak durmakta.

10. Yoneticilerin alanlariyla ilgili yayimladiklar1 akademik veya popiiler makale

11.
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sayisinin ¢ok ¢ok az olmasi yoneticilerin bu yénde bir kaygilarinin ve gayret-
lerinin olmadigim gosteriyor. Ozellikle 6gretim tiyeleri ile ortak ¢alismalarin
olmamasi egitim sisteminin sorunlaria akademik ¢oziimler arama noktasinda

tniversite ile is birligi olmadigin gosteriyor.

Yoneticilerin akademik faaliyetlerin yaninda kiiltiir, sanat ve edebiyat konula-
rinda da ¢ok zayif olduklar1 goriiliiyor. En azindan kiiltiir, edebiyat ve gtizel
sanatlardan biriyle hobi diizeyinde de olsa ilgilenmek bir yonetici igin biiyiik
avantaj olacaktir. Kanaatimce yonetici adaylar1 atanma sisteminde puanlama-
ya mutlaka bu tiir yetkinlikler de degerlendirmeye katilmalidur.
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12. Verilen cevaplardan anlagilan bir diger husus okul yoneticilerinin belirlenme-
sinde sikint1 oldugudur.

Goriilen ve anlagilan yonetici belirleme kriterlerinin ve uygulamanin yeniden goz-

den gecirilmesidir.

Okul Yoneticileri Kendilerini Garesiz Hissediyor

Dr. Sevda Sart Demir

Bu arastirmadaki nitel veriler incelendiginde, okul yoneticilerinin se¢imi ve nite-
ligine dair beklentiler, kendi kontrolleri disinda yapilanlar, maddi ve 6zliik hak-
larmin iyilestirilmesi, kanun ile ilgili istekler 6gretmenlerin giiclenmesine dontik

beklentileri ve egitim modeli i¢in dnerileri 6n plana gikmaktadir.

Bu temalar incelendiginde okul y&neticileri igin ‘kontrolleri disginda yapilanlar” alt
temasi dikkat ¢ekmektedir. Okul yoneticilerinin kendi yonetim stireglerinde kont-
rolleri disinda yapilan deneyimler kendilerini ¢aresiz hissetmelerine sebep olabilir.
Kurumlarda ne yaparsam yapayim bir seyi degistirebilecek giictim yok algis1 6gre-

nilmis caresizlik kavramu ile agiklanabilir (Seligman, 1960).

Ote yandan var olan egitim sistemindeki siirekli degisiklikler okul yoneticileri igin
belirsizligin deneyimlenmesine neden oluyor olabilir. Bu ¢alismanin uygulamaya
doniik dogurgulari okul yoneticilerinin deneyimledikleri bu zorluklarin tanimlan-
masi ve ileriki ¢alismalarda belirsizlik ile bas edebilmeleri i¢in ¢aresizlik ve kaygi
duygulari ile bas etme becerilerini gelistirecek programlarin olusturulmasi olabilir.
Okul yoneticilerinin yonetim stirecinde deneyimledikleri duygular ve kisilik yapi-

lar1 sonraki ¢calismalarda degerlendirilebilir.
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Tespitler, Egilimler ve
Oneriler

Tiirkiye Okul Yoneticileri Aragtirmasi kapsaminda topla-
nan veriler ve 2019 yilinda Tiirkiye’de ve diinyada yasa-
nan gelismeler cercevesinde elde edilen bulgular deger-
lendirilecektir. Degerlendirmeler, arastirma ve alan yazin
taramasi sonucuna gore okul yoneticiligine iliskin tespit-

ler, egilimler ve Oneriler seklinde diizenlenmistir.



4. ONCU OKUL YONETICILERI DERNEGI

Okul Yoneticiligi Meslegine iliskin Tespitler

Okul Yoneticilerinin Kisisel Ozelliklerine Iliskin
Tespitler

Ankete katilan okul yoneticilerinin %4’ti kadin, yas ortalamasi 43, boy ortalamasi
171 cm, agirlik ortalamasi 80 kg, 1 /3’1 yliksek lisans mezunu ve 1/10 iyi derecede
bir yabanci dil bilmektedir.

Okul Yéneticilerinin Profesyonel Ozelliklerine iligskin
Tespitler

Ankete katilanlarin yaklagik yarisi: okul miidiirii, yarist miidiir yardimcisidir. Okul
tiirlerine ve branglara esit olarak dagilmis okul yoneticileri, ortalama 18 y1l 6gret-
menlik, 9 yil yoneticilik kidemine sahiptir. Her 10 okul yoneticisinden yaklasik 5'i
hicbir yoneticilik egitimi almamustir ve yaklasik 9'u resmi bir egitim kurumunda
gorev yapmaktadir.

Giindelik ve Sosyal Hayata iliskin Tespitler

Okul yoneticileri, ortalama 1-2 ¢ocuklu gekirdek ailelerden olugmakta, yarisina ya-
kininin esi de tam zamanli olarak ¢alismaktadir. Her 10 aileden 8'nin tek geliri okul
yoneticiligi gorevi karsilig1 kazandiklar1 maaslaridir.

* Her 10 y6neticiden 2’sinin kronik bir hastaligi bulunmakta ve stirekli ilag kullan-

maktadir. Her 10 yoneticiden 3t sigara i¢cmektedir.

e Her 10 yoneticiden 7’sinin kendi evi, 8'nin araci bulunmakta, yaklasik 7’si okula

kendi aracryla gitmektedir.

e Her 10 okul yo6neticisinden 8’i borglu, 6’sinin borcu 10 bin TL'nin tizerinde orta
ve uzun vadelidir.

* Her 10 okul yoneticisinden 7’si 9 saatten fazla caligmakta, yarisi 6 saatten az

uyumaktir.

e Her 10 okul yoneticisinden 6’s1 kendine her giin 2 saatten az zaman ayirabil-
mektedir.
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e Her 10 okul yoneticisinden 6’s1 diizenli kahvalti yapmadan giine baglamakta, 8'i
diizenli 6gle yemegi, 2’si diizenli aksam yemegi yiyememektedir.

* Her 10 okul yo6neticisinden 5'i bir STKya, 8'i bir sendikaya tiyedir. Her 10 okul
yOneticisinden 5’1 sendikalarin ve STK’larin egitim politikalarina etkisi oldugu-
nu, 6’s1 sendikalarin egitim sistemi icin bir ihtiyag oldugunu, 4'ti sendikalarin

ihtiyag ve beklentilere uygun 6rgiitlendigini ve calistigini diistinmektedir.

e Her 10 okul y6neticisinden 7’si 2 veya daha fazla sosyal medya ag1 takip etmek-
te, yarist her giin 2 saatten fazla sosyal medyada zaman gecirmekte, fakat sadece

3’11 is veya mesleki gelisim i¢in kullanmaktadir.
¢ Her 10 okul yoneticisinden yaklagik 9"u bog zamanlarimni ailesiyle gecirmektedir.

* Son 1 yil iginde her 10 okul y6neticisinden 3ii sinemaya, 6’s1 tiyatroya, 6’s1 kon-
sere, 2’si bagka bir sehri gezmeye, 3’1 tatile, 51 bir spor etkinligini izlemeye hig
gitmemisgtir.

* Her 10 okul yoneticisinden sadece 1'i diizenli spor yapmakta, 6's1 en az ayda bir
kitap, 3'ti dergi, 2'si gazete almaktadir.

e Her 10 okul yoneticisinden 6sinin bir hobisi bulunmakta ve 4'ii en fazla haftada

3 saat zaman ayirabilmektedir.

Meslek Algis1 ve Yetkinliklere iliskin Tespitler

* Son 3 y1l iginde her 10 okul yoneticisinden 4'ii siddete maruz kalmigtir. Cogun-
lukla veliden ve tist yonetimden psikolojik ve s6zlii siddete maruz kalmaktadir-
lar.

¢ Her 10 okul yo6neticisinden 6’s1 okul yoneticiligi mesleginin, 4'ii Tiirkiye nin,
egitim sisteminin ve okullarin her gegen giin kétiiye gittigini diistinmektedirler.

* Son 3 yilda, her 10 okul y&neticisinden 5i hig 6diil almamistir. Odiil alanlarin
4t Kaymakamlik onayl basari belgesi, 1'i daha tist bir 6dil almustir.

* Son 3 yilda, her 10 okul yoneticisinden 4'ti hakkinda bir sikayet yapilmis, 3't
hakkinda sorusturma agilmis ve 1'i ceza almugtir. Her 10 cezanin 7’si uyarma, 3’

kinama, ¢ok azi daha tist bir cezadir.

* Son 1 yi1l icinde mesleki gelisme amaciyla her 10 okul yoneticisinden 7’si sertifi-
ka programina, 8’1 hizmetici egitime, 6’s1 bilimsel toplantiya katilmig, 9'u en az

bir kitap okumus, 8'i bir makale okumustur.

81

.



4. ONCU OKUL YONETICILERI DERNEGI

e Her 100 okul y6neticisinden 5’inin yayinlanmuis kitabi, 15’inin yayinlanmis ma-
kalesi, 4'tiniin markasi, 3’{iniin patenti, 2’sinin bestesi, 5’inin sanat sergisi, 16’s1-

nin sanat gosterisi, 35’inin proje ytrtitiiculigii bulunmaktadir.

e Okul yoneticiligini tercih etmenin en 6nemli gerekgesi topluma katk: (7,2), en
arkada kalan gerekgesi is 6zliik haklar: (2,01) ve geliridir (2,08).

¢ Her 10 okul yéneticisinden 6’s1 mesleginden memnundur ve 5i okul yoneticiligi

meslegini bir bagkasina tavsiye ediyor.

¢ Okul ydneticilerine kendilerine yoneticilik becerileri bakimimndan 10 puan tize-

rinden 7,84; meslektaslarina 6,49 puan vermektedirler.

e Okul yoneticileri, okul yoneticiligini en ¢ok meslektaglarindan (7,12)en az yiik-
sek lisans programlarindan (3,64) 6greniyorlar.

* Okul Yoneticilerinin 2019 Egitim Politikalar1 Algisina Yonelik Tespitler

e Okul yoneticileri, 2019 yili egitim politikalarina ve egitim yonetimine 10 tize-
rinden 6,5 puan veriyorlar. Okul yoneticilerinden en yiiksek puani (7,98) Ziya
Selguk alirken, en diisiik puani (4,24) okul yoneticiligi i¢in miilakat yapilmasi

uygulamasi aliyor.

Okul Yaneticiligi Meslegine lligkin Egilim ve Oneriler

Oncelikle arastirmaya katilan yéneticilerin kisisel bilgilerine bakildiginda, yiik-
sek lisans yapan yonetici sayist (117/330) ve orani (% 35,45) olumlu yénde dikkat
cekmektedir. Aragtirmanin diger bir bulgusunda da (okul yoneticiligi egitimi alma
durumunuz) katilimailarin % 20,3'tintin (67 kisi) “okul yoneticiligi” ile ilgili tezli
ve tezsiz yiiksek lisans egitimi aldig1 goriilmektedir. Okul yoneticiliginin meslek-
lesmesi agisindan 6zellikle “Egitim Yonetimi” alaninda yiiksek lisans yapilmasi,
yoneticilerin mesleklerini daha donaniml ve bilingli bir sekilde yapmasina katki
saglayabilir. Ancak katilimcilarin egitim durumlarina iliskin bulgularda doktora
yapan yonetici sayisinn (1/330) ve oranmmin da (% 0,30) oldukga diisiik oldugu
gortilmektedir. Bu durum doktora siirecinin uzun ve megakkatli bir stire¢ olarak
goriilmesinden kaynaklaniyor olabilir. Okul yoneticilerinin “Egitim Yonetimi” ala-
ninda lisanstistii egitimler almasini tesvik edecek ve kolaylastiracak diizenlemele-

rin yapilmasi bu agidan 6nemli olabilir.

Kisisel 6zelliklere iliskin dikkat ¢eken diger bir bulgu da katilimcilardan 279 kisi-
nin (% 84,55) en az 1 yabana dil bildigini ifade etmesidir. Ttiirkiye nin ¢ok kiiltiirli
bir yapiya sahip oldugu ve tilkeler arasindaki etkilesimin giin gegtikce arttigi dii-
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stiniiliirse, okul yoneticilerinin yabanc dil bilgisinin 6nemi bir kat daha artmakta-
dir. Diinyada su anda en yaygn dil olan Ingilizcenin katilimeilarin % 73,33'ii (242
kisi) tarafindan bilindiginin ifade edilmesi Tiirk egitim sistemi agisindan sevindi-
rici ve yararlanilmasi gereken bir durum olarak goriilebilir. Yoneticilerin, kendi
okullari ile tilke i¢indeki ve tilke disindaki diger okullar arasinda iletisim kurmasi,
isbirligi yapmasi ve cesitli projeler gelistirmesi agisindan yabanci dil bilgileri bii-
yiik bir 6neme sahiptir. Ancak katilimcilarin yabana dil bilgilerinin 6nemli 6l¢tide
(% 46,36) “baslangic” diizeyinde olmasi bir eksiklik olarak goriilebilir. MEB, okul
yOneticilerinin bu yonde gelisimini saglamak igin ytiz ytize ve uzaktan egitimler
diizenleyebilir. Aynm1 zamanda okul yoneticilerinin dil 6grenimini saglamak agi-
sindan, yOneticilerin yaz mevsimlerinde yurt disinda dil egitimini destekleyecek

projeler gelistirebilir.

Aragtirmaya katilan yoneticilerin énemli bir bolimiintin (204/330 - % 61,82) 0-10
yil aras1 okul yoneticiligi yaptig1 goriilmektedir. Bu bulgunun pozitif ve negatif
etkilerinin oldugu diisiintilebilir. Okul yoneticiligi agisindan tecriibenin gok 6nem-
li bir unsur oldugu goz ontine alindiginda negatif, ancak mesleki motivasyon ve
heyecan g6z 6niine alindiginda ise pozitif etkileri oldugu sdylenebilir. Ayni zaman-
da okul yoneticiliginin talep edilen bir meslek ya da rol oldugu da diistintilebilir.
Okul yoneticiliginin stirdiiriilebilir bir meslek haline gelmesi agisindan yasal dii-

zenlemelerin, sosyal etkinliklerin ve egitim faaliyetlerinin yapilmasi 6nerilebilir.

Okul yo6neticilerinin énemli bir boliimii (302 /330-% 91,52) ailelerinin 5000 ile 15000
TL arasinda geliri oldugunu belirtmistir. Ancak bor¢luluk durumu ile ilgili bulgu-
ya bakildiginda ise bu soruya cevap vermek istemeyenler ile borcunun olmadigin
ifade edenlerin sayis1 57/330’dur. Bu bulgular, okul yoneticilerinin énemli bir bo-
liimiintin (273/330) borglu oldugunu géstermektedir. Bu bulguya dayanarak, okul
yoneticilerinin ekonomik haklarinda iyilestirme yapilmasi gerektigi sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin % 50,91"u (168/330) herhangi bir sivil toplum kurulusuna tiye
olmamasina ragmen, % 83,94'tintin (277/330) sendika tiyesi olmast ilging bir bul-
gudur. Katilimcilar orta diizeyde egitimci sendikalarinin Tiirk egitim sistemi ve
calisanlari i¢in bir ihtiya¢ oldugunu diistinmektedir. Diger yandan katilimcilar egi-
timci sendikalarinin egitim politikalar1 ve okul tizerindeki 6nemli dl¢iide etkili ol-
dugunu diistinmektedirler. Elde edilen bulgular, okul yoneticilerinin sendika tiyesi
olmasi ile sendikalarin egitim politikalar1 ve okul tizerinde etkili olmas1 arasinda
bir iliski oldugu seklinde yorumlanabilir. Egitim politikalar1 ve okul {izerindeki
sendika etkisinin dogru bigimlenmesi ve yanlis uygulamalara neden olmamasi i¢in

devlet tarafindan gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi oldukca 6nemlidir.
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Okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun (309/330 - % 93,64) sosyal medya kullanicist ol-
dugu ve ¢ogunlukla sosyal medyay1 merak ve eglenme, giindemi izleme ve ig agim
gelistirme amaclariyla kullandiklar1 belirlenmistir. Diger yandan okul yoneticilerinin
% 92,73't1 (306/330) sosyal medyada 1 saat veya daha fazla zaman gecirmektedir.
Giintimiizde sosyal medya bir¢ok amaca hizmet eden ve egitimciler tarafindan da
siklikla kullanilan bir mecradir. Okul yoneticilerinin de egitimsel iglevlere uygun bir
bicimde ve zaman yonetimini dikkate alarak sosyal medyay: kullanmalar1 gerek-
mektedir. Sosyal medyanin okul y6neticileri tarafindan bilingsiz kullanilmasi zaman

kayb1 olarak nitelendirilebilecek sanal kaytarmaya neden olabilir.

Okul yoneticilerinin kurumsal algilari ile bulgulara bakildiginda veli memnuni-
yeti ile ilgili maddenin en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Diger
yandan 6grenci memnuniyeti ve 6gretmenlerin gérevlerini hakkiyla yerine getir-
mesi ile ilgili maddeler ise yiiksek ortalamalara sahiptir. Bu bulgular 6grencilerin
egitim stirecinde aile katkisi ile ilgili sorunlar oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu
bulgulara dayanarak dgrencilerin egitim stirecinde veliler tarafindan yeterli seklin-
de desteklenmedigi veya yoneticilerin okula iliskin velilerden bekledikleri destegi

alamadiklar1 sdylenebilir.

Meslek algisi ile ilgili bulgular katilimcilarin okul yoneticisi olmaktan memnun
oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda okul yoneticiligi alaninda kendilerini
onemli 6l¢tide yetkin gérmektedirler. Ozellikle iletisim becerileri ve calisanlar1 gi-
diilemeye algilarini yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu bulgular katilimcilarin okul
yoneticiligini severek ve isteyerek yaptiklarini ve bu meslege iliskin yeterlilikle-
rini yiiksek diizeyde algiladiklarini gostermektedir. Mesleki yetkinligin kaynag-
na bakildiginda ise meslektaslarimdan yardim alarak, internetten arastirarak ve
deneme-yanilma yoluyla maddelerinin diger maddelere gore yiiksek ortalamaya
sahip oldugu goriilmektedir. Bu maddeler okul yoneticilerinin mesleki yetkinlikle-
rini kisisel ¢abalarina bagl olarak elde ettiklerini gostermektedir. Buna gore, okul
yoneticileri mesleki yetkinlik agisindan MEB’den bekledikleri destegi alamadiklar:
diistintilebilir. Zaten arastirmanin diger bir bulgusuna bakildiginda da, okul y&-
neticilerinin 6nemli bir kisminin mesleki gelisim etkinliklerine hi¢ katilmadigy, bir
kisminin ise ¢ok simirli diizeyde katildig: goriilmektedir. Gelisimin bir stireklilik
arz etmesi gerektigi g6z oniine alinarak okul yoneticilerinin mesleki olarak ihtiyag
hissettikleri egitim alanlar1 belirlenmeli ve bu alanlara yonelik egitimler il, ilge ve

Bakanlik dtizeyinde yapilmalidir.

Okul yoneticilerinin azimsanmayacak bir boliimii (134/330 - % 40,61) siddete ma-
ruz kaldiklarini belirtmislerdir. Okul yoneticilerine uygulanan siddetin gogunlukla

psikolojik siddet (mobbing/yildirma) ve sozlii siddet seklinde oldugu goriilmekte-
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dir. Siddetin kaynagina bakildiginda daha fazla tist yénetim ve 6gretmenler oldu-
gu belirtilmigtir. Cogunlukla parasal konular, egitim-6gretim igleri, iletisim ve ilig-
kiler sikayet konusunu olusturmaktadir. Elde edilen bu bulgular okullarin yeteri
kadar kurumsallasmadigina isaret etmektedir. Ciinkii kurumsal yapilarda iliskiler,
maddi konular, egitim 6gretim isleri belirli bir sistem ve denetim yapilarak ytirii-
tiilmektedir. Bu agidan okullarin kurumsallasma diizeyini yiikseltecek calismala-
rin yapilmas etkili olabilir. Okullarda 6grenci, 6gretmen, veli ve okul yoneticisinin

smurlarini, gérevlerini ve sorumluluklarini belirleyen belgeler olusturulmalidar.

Mesleki tiretkenlik ile ilgili bulgulara bakildiginda; kitap, makale, marka, patent
tescili, miizik eseri, sanat sergisi ve sanat gosterisi gibi konularda okul yonetici-
lerinin 6nemli bir kismimnin herhangi bir tirtintiniin olmadig: goriilmektedir. Bu
durum katilimcilarin mesleki gelisim etkinliklerine yeterli diizeyde katilmamasi
ile iligkilendirilebilir. Diger yandan Tiirk egitim sistemi igerisinde bu tiretkenligi
tesvik edecek bir yapmin olmamasi da bu durumu etkileyen bir faktor olarak de-
gerlendirilebilir.

Okul yoneticilerinin 2019 egitim politikalari ile ilgili goriislerine bakildiginda 6zel-
likle Milli Egitim Bakan1 Ziya Sel¢uk’un bakanlik performansina yonelik algilari-
nin yiiksek oldugu goriilmektedir. Uzun bir siire sonra egitim kokenli bir kisinin
Milli Egitim Bakani olmasi bu alginin nedenlerinden biri olabilir. Diger yandan
Ziya Selguk’un egitim sorunlarini ve ¢dziimlerini katihimci bir anlayis ile ortaya
koymak igin 2023 Egitim Vizyon Belgesinin olusturulmasi, 6gretmen ve yonetici-
lerle diizenli bir bigimde toplantilar yapmasi gibi unsurlarin etkili oldugu séylene-
bilir. Ayni zamanda Milli Egitim Bakanliginin 6gretmeni sahiplenen ve deger veren
sOylemlere agirlik vermesi de bu alginin altinda yatan nedenlerden biri olarak de-
gerlendirilebilir. Okul yo6neticilerinin, yonetici atamalarinda miilakat uygulamasi
ve MEB iist yonetime atama tercihlerine iligkin algilarimin ise diisiik diizeyde kal-
dig1 gortilmektedir. Bu bulgu, yapilan uygulamalarin yeteri kadar seffaf ve denet-
lenebilir olmamasi ile ilgili olabilir. Bu agidan Milli Egitim Bakanlig: icerisindeki
yapilacak gorevde yiikselmeye iliskin uygulamalarin ¢ergevesinin belirlenmesi ve

uygulamalarin bu gercevede ve seffaf bigimde yapilmasi énerilebilir.
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Yontem

TOYR2020, alan yazin taramasi sonucunda Tiirkiye’de ve Diinya’da yasanan gelis-
meler cercevesinde ve Tiirkiye Okul Yoneticileri Arastirmasi: kapsaminda toplanan
veriler dogrultusunda hazirlanmigtir. Arastirmanin tasarimi ve yontemi bu bolim-
de agiklanmisgtir.

Desen

Tiirkiye Okul Yoneticileri Arastirmasi, Oncii Okul Yéneticileri Dernegi tarafindan
ytiriitiilmistiir. Aragtirmanin amaci, her yil yayimlanmasi planlanan Tiirkiye Okul
Yoneticileri Raporu igin veri toplamak ve elde edilen veriler cercevesinde Tiirkiye’de
okul yoneticiligi mesleginin ve okul yoneticilerinin durumunu ortaya koymaktir.

Tiirkiye Okul Yoneticileri Arastirmasi, betimsel bir alan arastirmas: olarak tasar-
lanmigtir. Arastirma, Tiirkiye’de okul y&neticiligi mesleginin kapsamini belirle-
mek, okul yoneticilerinin kisisel, sosyal ve profesyonel durumunu ortaya koymak,
okul yoneticilerinin Tiirkiye egitim sistemine ve egitim politikalarina iliskin alg:
ve yaklagimlarini betimlemek amaciyla hazirlanmistir. Arastirma, amacina uygun
olarak Tiirkiye genelinde okul yoneticilerinin durumuna, yetkinligine, goriisleri-

ne, algilaria, tutumlarina, tercihlerine ve yaklasimlarina odaklanmuistir.

Veri Toplama Aract

Aragtirmada kullanilan veri toplama araci arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir.
Aragtirmacilar tarafindan agik uglu, ¢coktan segmeli, birden ¢ok cevaply, likert tipi
soru tiplerinde yaklasik 300 maddeden olusan taslak anket formu hazirlanmigtir.
Taslak anket formu, egitim yonetimi uzmanlariin, okul y6neticilerinin, dilcilerin
ve 6lgme degerlendirme uzmanlarmin goriigleri dogrultusunda revize edilmis ve
100 maddelik bir anket olusturulmustur.

Anket 4 boliimden olusmaktadir. Demografik Bilgiler adli 1. boliimde 16 madde,
Giinliik ve Sosyal Yasam adli 2. boliimde 32 madde, Meslek Algis1 ve Yetkinlik-
ler adli 3. boliimde 26 madde ve 2019 Yil1 Egitim Politikalar1 ve Uygulamalar1
baslikli 4. béliimde 24 madde olmak tizere 98 maddeden olusmaktadir. 3 madde
agik uglu ve kisa cevapli, 8 madde birden ¢ok cevapli, 32 madde 6l likert, 56 mad-
de ise ¢oktan se¢meli olarak hazirlanmistir. Anketin yanitlanmas stiresi yaklasik
10-15 dakikadir.
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Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Arastirma, Tiirkiye igin okul yoneticiligi meslegi ve okul yoneticilerinin durumuna
odaklandig icin veriler Tiirkiye genelinde ve okul yoneticiligi meslegini ve okul yo6-
neticilerini temsil edecek bigimde toplanmistir. Ttirkiye’de resmi ve 6zel egitim ku-
rumlarinda yaklagik 90 bin y6netici gérev yapmaktadir. Bu yoneticilerin demografik,

mesleki, kurumsal ve gorevsel dagilimlar: arastirmanin ilk béltimiinde sunulmustur.

Bu arastirmada, evreni temsil edebilmesi ve alt gruplarin evrendeki agirliklar: ora-
ninda drneklemde temsil edilmesini saglamak amaciyla tabakali 6rnekleme yonte-
mi tercih edilmistir. Okul yo6neticilerinin, cinsiyet, yas egitim, mesleki kidem, okul
tiirti, okul diizeyi, brans, bolge gibi dagilimlarinin evreni temsil etmesi saglanmustir.

Veriler 2020'nin Subat-May1s aylar1 arasinda yiiz ytiize, e-posta yoluyla ve cevri-
migi yollarla toplanmistir. Oncii Okul Yéneticileri Dernegi'nin farkli sehirlerdeki
tiyeleri ve takipgileri araciligiyla farkli sehirlerdeki okul yoneticilerine ulagilmis
ve evreni temsil edecek diizeyde katilim saglanmigtir. Tiirkiye'nin 20 farkli seh-
rinden yukarida siralanan degiskenleri temsil edecek bigimde 330 katilimc1 an-

keti yanitlamistir.

Veri Analizi ve Sunumu

Veriler, excel ve SPSS istatistik programlarinda analiz edilmistir. Analiz &ncesi, ek-
sik, hatali anketler temizlenmistir. Verilerin temizlenmesinin ardindan degisken
adlari, dagilim ve yayilim durumlarma gore birlestirme ya da ayristirma gibi mii-

dahalelerle yeniden diizenlenmistir.

Acik uglu sorulara verilen yanitlar ile ¢oktan se¢meli sorulardaki ‘diger” sege-
neklerine verilen yanitlar igerik analizine tabi tutulmus, kodlamalar yapilmis,
temalar olusturulmus ve frekanslarina gore listelenmistir. Bu raporda ¢oktan seg-
meli, birden ¢ok cevapli ve acik uglu sorularla elde edilen veriler frekans ve yiiz-
delerine gore verilmistir. Liket tipi maddelerin degerleri 0’dan 5’e dogru 61 li-
kert olarak puanlanmuis, verilerin ortalamalar1 alinmis ve elde edilen ortalamalar
10'luk sisteme dontistiirtilerek sunulmustur. Arastirma kapsaminda elde edilen
verilerin iliski ve farklarina yonelik ileri diizey istatistiki hesaplama ve analizleri

bu raporda yer almamaktadir.

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler bilimsel etik ve kisisel verilerin korunmasi
mevzuati ¢cercevesinde korunmus ve bilimsel amaclar disinda kullanilmamustir. Veriler
tglincii kisilerle paylagiimamigtir. Katilimcailarin yanitlari bireysel olarak kullanilma-

mis, biitiin veriler toplu analiz edilmis ve istatistik islemleri toplu yapilmustir.
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Yazarlar ve Katkida Bulunaniar
Doc. Dr. ibrahim Hakan Karatas

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkam
Akademisyen, Istanbul Medeniyet Universitesi, Istanbul
ihkaratas@gmail.com

Egitim: 1974'te Erzurum’da dogdu. 1985'te Sakarya Akyazi Mehmet Akif Ersoy {lkokulundan
ve 1992'de Adapazari Imam Hatip Lisesinden mezun oldu. Bogazigi Universitesi Tiirk Dili ve
Edebiyati Boliimiinde 1998te lisans, 2001’de yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2008’de Mar-
mara Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi ABD’da doktora egitimini
tamamlayarak Dr unvanin ald1.

Mesleki Deneyim: 1998-2002 yillar1 arasinda Ozel Uskiidar flkogretim Okulunda ve Ozel
Irfan Kolejinde 6gretmenlik Tiirkge ve Tiirk Dili ve Edebiyat: 6gretmenligi yapti. 1999'da
Kars Kafkas Universitesi'nde aragtirma gorevlisi olarak bulundu. 2002-2010 yillar: arasinda
MEB’e bagh gesitli okullarda Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmenligi yapti. 2012-2013 yillart
arasimnda ABD’de University of Northern Iowa’da doktora sonrasi aragtirma galigmalarin
tamamladi. Halen Istanbul Medeniyet Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinde &gretim
tyesidir.

Eserler ve Calismalar: 1995-1998 yillari arasinda kurucusu oldugu edebiyat, kiiltiir, sanat
konulu Yeni Yazi dergisinin yazi isleri miidiirliigiint ytiriittii. Cesitli dergi, gazete ve web
sayfalarinda kitap tanitimlari, egitim, dil ve edebiyat konulu yazilari ile hakemli dergilerde
makaleleri yayimlandi. Hkégretim okullari i¢in Tiirkge Ders kitabi, liseler i¢in Dil ve Anlatim
Ogretmen Kilavuz Kitabi ve yardimcr ders kitab1 yazarhg yapti. ikisi geviri olmak tizere
yayimlanmig dért kitabi bulunmaktadir. 2010-2012 yillari arasinda IGEDER yo6netim kurulu
bagkanlig1 yapti. Uluslararast Oncii Egitimciler Dernegi danismanligi ve ayni dernek tara-
findan yayimlanan Ogretmenler Odasi dergisinin genel yayin yénetmeligini siirdiirmekte-
dir. Okul yoneticiligi, egitim yoneticiligi, egitim sosyolojisi ve egitim politikalar1 alanlarinda
akademik ¢alismalar yapmaktadir.

Dog¢. Dr. Bahri Aydin

Ogretim Uyesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi, Bolu.
bahriaydin@hotmail.com

Egitim: 1972 yilinda Bolu/Gerede’de dogdu. 1989 yilinda Gerede Lisesinden mezun oldu.
1993'te Abant {zzet Baysal Universitesi, Egitim Fakiiltesi Siuf Ogretmenligi Boliimiinde Lisans,
1996'da Abant Izzet Baysal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Yoénetimi ve Denetimi
ABD'da yiiksek lisans, 2001’de yine aynu tiniversite ve boliimde doktora egitimini tamamladi.

Mesleki Deneyim: 1993-2001 yillar1 arasinda arastirma gorevlisi, 2001-2015 yillar1 arasinda
Yardimar Dogent olarak Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev yapti.
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2015 yilinda dogent unvanini aldi. Halen Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fa-
kiiltesi Egitim Bilimleri Boliimti Egitim Yonetimi ve Denetimi ABD’da 6gretim tiyesi olarak
gorevini stirdiirmektedir.

Eserler ve Caligmalar: Orgiitsel davranig ve smif disiplini alanlarda galigmalari, kitap bo-
ltim yazarliklar1 bulunmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Mevliit Kara

Ogretim Gorevlisi, Gaziantep Universitesi Nizip Egitim Fakiiltesi, Gaziantep
mevlutkara85@gmail.com

Egitim: 1986 yilinda Gaziantep’in Nizip ilgesinde dogdu. 1996 yilinda Nizip islim Saymn
Ilkokulundan ve 2003 yilinda Nizip Hasan Capan Anadolu Lisesinden mezun oldu. 2007
yilinda Gaziantep Universitesi Kilis Muallim Rifat Egitim Fakiiltesinin Sinif Ogretmenligi
ve 2011 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat Fakiiltesi Kamu Yénetimi béliimlerinin lisans
programlarini bitirdi. 2007 ile 2012 yillar1 arasinda Harran Universitesi Egitim Yonetimi
ve Denetimi programinda yiiksek lisans egitimini tamamladi. 2018 yilinda ise Gaziantep
Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi ABD’da doktora egitimini ta-
mamlayarak Dr. unvanin almistir.

Mesleki Deneyim: 2007-2019 yillar1 arasinda MEB btinyesinde galismistir. Bu siire zarfinda
sinuf 6gretmenligi, midiir yardimciligi, okul mudirligi ve egitim koordinatorligii (Suri-
yeli 6grencilere yonelik acilan gegici egitim merkezinde) yapmustir. 2019 yilindan itibaren
Gaziantep Universitesi Nizip Egitim Fakiiltesi biinyesinde Dr. Ogr. Uyesi olarak akademik
yasamina baglamis ve halen bu gérevini siirdiirmektedir.

Prof. Dr. Ayta¢ Acikalin

Benim 6z ge¢misimi, benden bagkalar1 pek bilmez, hele “tiim” yasamamu hig kimseler bil-
mez. Beni tantyanlar var, onlar diyor ki: “Ayta¢ Acikalin bir egitim efsanesidir.” Benimle
bir iletisim ortaminda olanlar, algiladigim kadar ile ictenlikle, “Ustat” diye hitap etmeyi
tercih ediyorlar. Ben, Guru ya da CEO olmaktansa “USTA”, iistat olmayi bir iltifat olarak
kabul etmeyi yeglerim. Beni benden sorarsaniz, “Ben giincel bir egitim dinazoruyum.” 1955
yilinda Diyarbakir Kabi (Bagivar) Koyii lkokulu stajiyer 6gretmeni ve basogretmen vekili
olarak goreve bagladigimda 20 yasindaydim. Gergekte 19 yasinda baslamam gerekirdi bu
goreve ancak ortaokulda hastalik (sitma) nedeni ile bir yil okula gidemedim. Sitma, yokluk,
katlik, savag ve her tiir yoksunluk vardir benim kugsagimin 6zge¢misinde. 1958 yilindan bag-
layarak 12 y1l, {lkogretmen okullarinda “essah 6gretmen” yetistirmeye goniil verdim, emek
verdim. Hatay 1l Milli Egitim miidiirliigiine atandigimda 35 yasimda, Dante’nin deyisi ile
“ortasindaydim 6mriin”. Kirk yasimda Edirne il Milli Egitim midiiri iken Milli Egitim ba-
kanhigi'ndan ayrildim. Alanda 6grendiklerimi yeniden yapilandirmaya giristim. Universi-
tede 6grenime basladim. Kirkbes yasinda “Egitim Yonetimi Teftisi Planlamas1 Ekonomisi”
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alaninda aldigim “doktora” unvan ile 1995 yilinda ayni alanda profesorliik unvanina ulag-
tim. Universite catis1 altindaki akademik yagamimi 2002 yilinda emekli olarak tamamladim.
Siirsel bir deyis ile “Cekildik izzet-i ikbal ile bab-1 ulemadan’. Bugiin (2012) YETMIS YEDI
YASINDA alanda “insan kaynaginin gelistirilmesi” ¢alismalarimla ger¢ek anlamda eylemli
akademik bir ¢alisma siirdiirmekteyim. Ogrenciler, 6gretmenler, ana babalar, okul ve egitim
yoneticileri, deneticileri ile ACO (Aile-Cocuk-Okul) Birlikte Bagarim ¢alismalarimu stirdii-
riityorum. Kisaca, ben artik, birikimlerimi bebeklerin, ¢ocuklarin, genglerin, yetiskinlerin,
yaghlarin bagarisi ve mutlulugu icin herkesle paylasirken, insanlari, 6zellikle insanlarimiz:
taniyorum, daha da énemlisi bilmediklerimi greniyorum. Yasamimin OZUNDEN de OZE-
TINDEN de mutluluk ve gurur duyuyorum.

Prof. Dr. Nuray Sungur

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Egitim Yonetimi ve Teftigi boliimiinde dok-
torasimi yapti (1988). Ankara, Istanbul, Trakya vb. tiniversitelerde gorev yapti. Dersler, kon-
feranslar verdi. 1992 yilinda Sanayideki Egitimcilerin Egitimi konusunda ¢aligmalari ile do-
cent oldu.

1991-1995 yillar1 arasinda 6zel sektorde egitim-arastirma merkezleri, okullar vakif vb. birim-
lerin kurulusunu gergeklestirdi.

Konferanslar ve egitim calismalar1 yapti. Yaratici Sorun C6zme Programlarini okul 6ncesi ve
ilkokul gocuklartyla birlikte uygulayarak “Yaratict Okul / Diisiinen Siniflar” onlarla sorun
¢6zme ve karar verme bilimsel arastirma ¢alismalari yapti. Cok sayida ulusal ve uluslararasi
egitim derneklerinde kurucu tyedir. Egitim bilimine iliskin bir¢ok yaymni bulunan yazar
Kocaeli Universitesi Egitim Yonetimi ABD 6gretim iiyesi iken emekliye ayrilmistir.

Prof. Dr. Necati Cemaloglu

Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Yonetimi Teftisi Planlamast ve Ekonomisi
ana bilim dalindan 1992-1993 egitim-6gretim yilinda mezun oldu.

Gazi Universitesinde 1996 yilinda yiiksek lisans ve 1999 yilinda doktorasini tamamladi.
2004 yilinda yardimcr dogent, 2008 yilinda dogent ve 2014 yilinda profesor oldu.

Sirastyla 6gretmen, okul midir vekili, MEB Talim ve Terbiye Kurulu baskanligi matematik
komisyon iiyeligi ve maarif miifettigligi yapti. Halen Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiilte-
si, Egitim Bilimleri Boliimii, Egitim Yonetimi Ana bilim dalinda gorev yapmaktadir.
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Prof. Dr. Ismail Giileg

6 Haziran 1996 — 5 Ekim 2005 tarihleri arasinda 1.U. Tiirkiyat Aragtirmalari Enstitiistinde
aragtirma gorevlisi olarak galisti. Ocak 2009’da dogent, Subat 2014’te de profesoér oldu. 2005-
2015 arasinda Sakarya Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ttirkge Egitimi Boltimiinde 6gretim
iiyesi olarak galigti. 23 Haziran 2015"tarihinden beri Istanbul Medeniyet Universitesi Edebi-
yat Fakdiltesi Ttirk Dili ve Edebiyati Boltimti Eski Ttirk Edebiyati Anabilim Dali'nda 6gretim
tiyesi olarak ¢alisiyor. Evli ve iki ¢ocuk babasidir.

Dr. Sevda Sar1 Demir

Klinik Psikolog Dr. Sevda Sar1 Demir 1999 yilinda Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi'ni ve 2004
yihinda ODTU Psikoloji Boliimii'nii bitirmistir. Aym1 y1l ODTU Felsefe Boliimii Felsefe Tari-
hi yan dal programindan mezun olmustur. Hacettepe Universitesi Klinik Psikoloji Yiiksek
Lisans programini 2007 yilinda tamamlamuis; kaygi, endise ile ilgili inanglar ve belirsizlige
tahammiilsiizliik konulu tez calismasim yapmistir. TUBITAK Bilim Insan1 Destekleme Yurt
I¢i Doktora Bursunu kazanarak 2009 yilinda ODTU Klinik Psikoloji Doktora Programi’na
baglamistir. Doktora programindan ‘Kadinlarda utang ve sucluluk duygusunun fenomeno-
lojik analizi ve sema terapi teknikleri ile 6z-sefkat odakl1 grup uygulamasi’ baglikli doktora
tezini yazarak 2014 yilinda mezun olmustur. Halen Istanbul Medeniyet Universitesi'nde 68-
retim tiyesi olarak ¢alismaktadir.
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ALANYAZIN

Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi

www.alanyazin.com

ALANYAZIN (Egitim Bilimleri Elestirel Inceleme Dergisi —
Journal of Critical Reviews in Educational Sciences — CRES)
Oncii Okul Yoéneticileri Dernegi tarafindan mayis ve kasim
aylarinda olmak tizere yilda iki kez yayimnlanan bilimsel hakemli

bir dergidir.

2020 yilinda yayin hayatina baslayan ALANYAZIN, egitim
konulu bilimsel galismalar: tanitan, inceleyen, degerlendiren,
kavramsallastiran, yorumlayan ve sentezleyen elestirel ve

biitiinleyici bilimsel makaleler yayinlar.

ALANYAZIN, egitim bilimleri alaninda yayinlanmus kitap,
tez, rapor, arastirma gibi bilimsel ¢alismalarin, alanda galisan
bilim inanlarimin ve kurumlarin daha genis bir ¢evrede

bilinir olmasini, tiretilen bilimsel bilginin elestirel bir bakisla
degerlendirmesini ve alana iligkin bilimsel bilgi ve yayinlar
arasinda biitiinsel perspektifte konumlandirilmasini, kuram ile

uygulama arasinda bir kdprii olmay1 amaglamaktadir.

ALANYAZIN'da yayinlanacak makaleler, disiplinler arasi bir
yaklasimla felsefe, sosyoloji, psikoloji, antropoloji, biyoloji,
siyaset bilimi, ekonomi, isletme, bilisim teknolojileri, istatistik,
mimarlik gibi farkli alanlardan egitim ile ilgili ¢alismalar1 da

kapsayabilir.



Gikokul

www.etikokul.com

Etik Okul Projesi, egitim kurumlarinin, etik ilkelere gore
yonetilme kapasitelerini gelistirmek, kamuoyunun egitim
kurumlariin ve okul yoneticilerinin etik ilkelere baglhliklarina
iliskin algisini yiikseltmek, 6grenci, 6gretmen, yonetici, calisan
ve velilerin temel haklarinin korunmasina katk: saglamak,
boylece tilkemizdeki egitimin niteligine katkida bulunmak

amagclanmaktadir.

Etik Okul Projesi Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 15.

ve 32. Maddelerine[1][2], Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 107 ve 212. Maddelerine[3][4],
MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeliginin[5][6], Kamu Gorevlileri
Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Yonetmelik[7] ve MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirligii
Egitimciler Igin Mesleki Etik Tlkeler konulu Genelgesine

dayanmaktadir.

Etik Okul Projesi kapsaminda egitim kurumlariin sunduklar:
hizmetin evrensel etik ilkelere uygunlugunu 6lgmek

amaciyla Etik Okul degerlendirme formu gelistirilmistir. Siz de
okulunuzun etik ilkelere uygunlugunu 6lgebilir okulunuzun

etik standardin ytikseltebilirsiniz.

Isterseniz okulunuzun “Etik Okul” Puanini, Dernek web
sayfamizdaki “Etik Okullar” listesinde yayinlayabiliriz. Sosyal

medya mecralarimizda okulunuzu tanitabiliriz.



BENI
OKULUM

bir yo( da bwrada duralim

Oncii Okul Yoneticiligi Dernegi biinyesinde yiiriitiilen
“Benim Okulum” projesi, “insan” ve “toplum” odakl
okullarin gelistirilmesinde mezun-okul bagini giiglendirmeyi

amagclamaktadir.

Lisans 6grencileri ve biitiin mezunlar, 6grenim gordiikleri
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerini ziyaret edecek,
Ogretmenlerine ve okul yoneticilerine tesekkiir edecek, ihtiyag
halinde okullarina kendi uzmanlik, yetkinlik ve becerileri
dogrultusunda katki saglamak icin katilim saglayacak,
okullarina iligkin giizel anilari, okullarina yaptiklar: ziyaretleri,
eylemleri ve okullarina iligkin iyi 6rnekleri sosyal medyada

paylasacaklardir.

Kampanya Etiketleri #BenimOkulum #BenimOgretmenim

#BenimSiram #BenimArkadagim #BenimMudiirim
Kampanya Sosyal Medya Hesaplar1

facebook.com /BenimOkulumProjesi

twitter.com / benimokulum_

instagram.com /benimokulum_

linkedin /benimokulum_
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TKIYE DKL
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Tiirkiye Okul Yoneticileri Raporu (TOYR), Oncii

Okul Yoéneticileri Dernegi tarafindan okul yoneticiligi

mesleginin ve okul yoneticilerinin durumunu betimlemek
amaciyla hazirlanmigtir. flki 2019’da “Tiirkiye Okul
Yoneticileri Raporu 2019 adiyla yayimlanmigtir.

TOYR 2020, Ttirkiye’de okul yoneticiligi meslegi ve

okul yoneticilerinin durumunu, okul yoneticilerinin
perspektifinden ele almaktadir. Rapor, diinyada ve
Tiirkiye’de 2019 yil1 boyunca yasanan sosyal, ekonomik
ve politik gelismeler dogrultusunda Tiirkiye’de okul
yoneticiliginin degisim ve gelisim siirecini 6zetleyen bir
boliimle baglamaktadir. Rapordaki veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis bir anket araciligiyla Tiirkiye
genelinde 21 farkli sehirden 330 okul yo6neticisi ve yonetici
yardimaisindan toplanmustir. Anket, Demografik Bilgiler,
Giinliik ve Sosyal Yasam, Meslek Algisi ve Yetkinlikler

ve 2019 Y1l Egitim Politikalar1 ve Uygulamalar1 olmak
tizere dort boliimden, 99 sorudan ve 180 maddeden
olusmaktadir. Bulgular ve sonuglar, farkl: alanlardan

dort uzman tarafindan analiz edilmis ve bu analizler de

bagimsiz degerlendirmeler olarak rapora eklenmistir.
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