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Takdim

Tiirkiye’de okul yoneticilerini giiclendirmek {izere yola cikan Oncii Okul
Yoneticileri Dernegi, yaptig1 akademik arastirmalardan elde ettigi bulgular ve
sahadaki bulgulari birlestirerek okul yoneticiligine hem kuramsal hem de gergekci
bir bakis agis1 gelistirilmesine katki sunmaktadir. Boylelikle bir yandan okul
yoneticiligi mesleginin kamuoyundaki gortintirliigiiniin ve etkililiginin artirilmasi
hedeflenirken diger yandan dernegimizin tilkemizdeki egitim politikalar1 ve
uygulamalarn ile ilgili tespit, goriis ve onerileri gesitli ulusal ve uluslararas:
etkinlikler, egitimler ve yayinlarla kamuoyu ve politika yapicilarla paylasiimaktadir.

Tiirkiye Okul Yoneticileri Raporu, her yi1l okul yonetimi ve yoneticileri ile ilgili
belirlenen bir temada okul y6neticiligi mesleginin kamuoyundaki gortiniirliigiini
ve etkililigini artirmak, sahadan elde edilen verileri bilimsel degerlendirmeler
cercevesinde analiz ederek okul yoneticiliginin sosyal, mesleki, politik, yasal,
biirokratik ve ekonomik goriintimii ortaya koymak tizere hazirlanan bir yayindir.
Bilimsel makalelerin yayinlandig1 Alanyazin, 6rgiin ve yaygm egitim kurumu
yonetimi ve isletmeciligi, okul yonetimi ve yiiksekdgretimin ydnetimi alanlarinda
makalelerin yayimlandigi uluslararasi hakemli Okul Yonetimi Dergisi, kamuoyu
yoklamalari ve calistaylardan elde edilen verilerle hazirlanan Politika Notlari,
okul yoneticiligi ile ilgili 6nemli hususlarin afise edildigi Cuvaldiz Tiirkiye'de
egitim politika ve uygulamalarina katki saglamak {izere dernegimiz tarafindan
hazirlanan yayinlardir.

Oncii Yoneticiler Dernegi'nin “Doktorali Okul Yoneticileri” temali 2022 Tiirkiye
Okul Yoneticileri Raporu’'nda doktorali okul yoneticilerinin doktora egitim
stirecinde karsilastiklar: giigliikler, egitim stireciyle ilgili memnuniyet dtizeyleri,
ozliik haklar1 ve sosyal statii ile ilgili beklentileri, akademik kariyer hedefleri ve
bu konuda karsilastiklar: engeller; fark edilmeme, 6telenme, dislanma, is yiikiine
maruz kalma, yalnizlik, psikolojik yorgunluk gibi duygu durumlari, yasadiklar
kimlik sorunu ve rol ¢atismasi odak grup goriismelerinden elde edilen verilerin
analizi ile ortaya konulmaya calisilmistir.

Raporun hazirlanmasina katki sunan degerli bilim insanlarina ve arastirmacilara,
goriis ve Onerileriyle calismaya destek veren herkese, raporun tamamlanarak
kamuoyuna sunulmasina biiyiik emek veren Oncii Okul Yéneticileri Dernegi
tiyelerine tesekkiir ederim.

Oncii Yoneticiler Dernegi'nin isi giicii okul yoneticilerinin mesleki, sosyal ve kisisel
gelisimine katki sunmaktir. Giiclii okul yoneticileri giiglii okullar; giiglii okullar ise
donanimli ve yetkin bireyler demektir.

Bugiiniimiiz ve yarmimiz olan ¢ocuklarimizi donanimli ve yetkin bireyler olarak
yetismesine sunacagimiz en kiiciik katki dernegimiz icin ¢cok kiymetlidir.

Istanbul, Aralik 2022
Doc. Dr. Ibrahim Hakan KARATAS
Oncii Okul Yoneticileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani
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Onsoz

Bilimsel calismalarin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetkinlige sahip, arastirmaya
karst olumlu tutum ve davraniglar gelistirmis, alaninda uzmanlasmis bireylerin
yetistirilmesi lisanstistii programlarin temel amacidir. Her meslek grubunda
oldugu gibi 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin lisanstistii programlara ilgisi
farklillk gostermektedir. Lisansiistii diplomaya sahip olunmasi &gretmenlik
kariyer basamaklarinda ve okul yoneticilerinin atanmalarinda bazi avantajlar
sagladigindan son donemlerde okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin ytiksek lisans
ve doktora programlarina olan ilgisi artmig gibi goriinmektedir.

Okul yoneticilerinin ve &gretmenlerin egitim yodnetimi programi baglaminda
lisansiistii egitime bakis acilarmin incelendigi bir arastirmanin sonuglarina
gore okul yoneticileri ve 6gretmenlerin lisansiistii egitim almak istemelerinin
nedenlerinin basinda kiiltiirel ve mesleki gelisim saglamak, bilimsel bir tutum
edinmek, yonetici olmak, tiniversitede gorev yapmak, statii ve sayginlk kazanmak,
egitim stirecinden kopmamak ve alani ile ilgili gelismeleri takip etmek gelmektedir.
Bu nedenler arasinda bilimsel metotlar1 kullanarak topluma faydali ¢alismalar
tiretmek ve bilim politikalarina katki saglamak, toplumda ve &grencilerde bilim
kiiltiiriinti olugturmak, cevrelerine iyi bir rol model olmak da yer almaktadur.
Egitim kurumlarinin niteligini artirmak igin entelektiiel sermayeye sahip ve bu
sermayeyi etkili sekilde kullanabilen nitelikli okul yo6neticilerine ihtiya¢ oldugu
diistincesi de yine okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin lisansiistii programlara
yonelmelerinde etkili bir sebep olmaktadir (Akiiztim, 2016).

Ogretmenlerin Kariyer Gelisimlerinde Lisansiistii Egitim: Tercih Sebepleri ve
Stirecte Karsilagtiklar: Sorunlar adli bagka bir calismada kisisel gelisim, mesleki
kariyer ve akademik personel olma istegi 6gretmenlerin lisanstistii egitim yapmak
istemelerinde ti¢ temel odak olarak ifade edilmektedir (Alabas, Kamer, Polat, 2012).

Okul yonetimi gibi agir bir sorumlulugu olan doktorali okul yoneticileri igin
lisanstistii egitim donemi mesakkatli bir yolculuga doniisebilmekte; is-egitim-
0zel yasam tiggeni icerisinde genellikle 6zel yasam alanindan fedakarlik etmek
durumunda kalinmaktadir. Okul yo6neticiliginin yaninda aldiklar1 doktora egitimi
ile arastirmaci olarak yeni bir kimlik kazanan okul yoneticileri, bir taraftan
tiniversitelerde gorev yapan akademisyen ve arastirmaci kimliginden farklilagirken
diger yandan klasik okul y&netici roliinden de 6zgiin bir yapiya biirtinmektedirler.
Bu ¢oklu kimlik doktorali okul yoneticileri i¢in bazen avantaja dontismekte
bazen de beklentilerin cevap bulamiyor olmalar: nedeniyle hayal kirikliklarini
beraberinde getirmektedir.

Bu raporla doktora derecesine sahip okul yoneticilerinin goziinden Tiirkiye’de
doktorali okul yoneticilerinin egitim stireci, 6zliik haklari, motivasyon-is tatmini,
uzmanlik-yetkinlik algisi, akademik kariyer, arastirmacilik rolleri, beklentileri ve
kendileri ile ilgili algilar1 ortaya konulmustur.

Yasemin Oguz Coskun
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Turkiye
Okul Yoneticileri

Raporu
I

Doktoral1 Okul Yoneticileri
Oz
Bu aragtirmanin amaci, Tiirkiye’de doktora derecesine sahip okul yoneticilerinin doktora
egitim stireci, 6zliik haklar, motivasyon-is tatmini, uzmanlk-yetkinlik algisi, akademik
kariyer, arastirmacilik rolleri, beklentileri ve kendileri ile ilgili algilar1 (metaforlar)
baglaminda goriislerinin ortaya konulmasidir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye'nin
farkli illerinde farkli okul tiirlerinde goérev yapan doktora derecesine sahip sekiz okul
yOneticisi (miidiir ve miidiir yardimcisi) ile 2022 yili igerisinde odak grup gortismeleri
gerceklestirilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda doktorali okul yoneticilerinin
doktora egitim stireci agisindan genel gercevede memnun olduklar: fakat is, egitim ve
yagam dengesinde ve izin siireclerinde sorunlar yasadiklar: gériilmiistiir. Bununla birlikte
ozliik haklar1 agisindan basta maas, ticret, kariyer basamaklari ve sosyal statii baglaminda
tatminsizlikler yasadiklar1 tespit edilmigtir. Ayrica akademik kariyer baglaminda
tniversiteye gecis, ders verme, unvan elde etmede engellerle karsilasma ile arastirma
siirecleri bakimindan tesvik alamama, akademik ortamin eksikligi ve cesitli teknik engeller
gibi sorunlarla karsilasmaktadirlar. Yine motivasyon anlaminda ise fark edilmeme,
otelenme, diglanma ve i yiikiine maruz kalma gibi 6rgiit ici tutumlara maruz kalma
ile yalnizlik, psikolojik yorgunluk, performans kaybi ve unvamn saklama gibi duygusal
sorunlar yasamaktadirlar. Tiim bu sonuglar doktorali okul yoneticilerinin kimlik sorunu

ve rol catismasi yasadigini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Okul Midiir Yardimeisi, Kimlik, Rol Catismasi, Dok-
tora Egitimi, Okul Yoneticisi
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Yonetici Ozeti

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi tarafindan her yil yiiriitiilen Tiirkiye Okul
Yoneticileri Arastirmalari kapsaminda 2022 yili temasi olarak Doktorali Okul
Yoneticileri basligi belirlenmis olup bu rapor Tiirkiye nin farkli illerinde farkli okul
tiirlerinde gorev yapan doktora derecesine sahip sekiz okul yoneticisi (miidiir ve
midiir yardimcisi) ile odak grup goriismeleri sonucunda elde edilen verilerden
hazirlanmstir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular asagida 6zetlenmistir.

e Doktora derecesini elde eden okul yoneticileri doktora egitimleri sirasinda is ve egitim
birlikte yiiriitmekte zorluk yasamakta; yoneticilik vasiflarindan dolay: iiniversitedeki egi-
tim siireglerine zaman ayirmakta zorlanmakta, derslere katilmak icin iist yonetici ve ku-
rumlardan izin alma konusunda zaman zaman ¢atismalar yasayabilmektedirler.

® Doktora siirecinin agirligi ve okul yoneticiliginin yiikledigi sorumluluklar nedeniyle
ozel hayat iligkileri olumsuz etkilenmektedir.

o s, egitim, yasam siireci yogunlugu doktoralr okul miidiirlerinde psikolojik yilginhiga ve
yorgunluga sebebiyet vermektedir.

® Doktorali okul yoneticilerinin egitim siirecinde beklentilerine cevap bulma, ogretim go-
revlileri tarafindan desteklenme ve genel olarak aldiklar: egitim ile ilgili memnuniyet dii-
zeyleri gorecelilik gostermektedir.

o Ogretmenlik Kariyer Basamaklar: ile ilgili mevcut uygulama doktorali okul yoneticile-
rini tatmin etmemektedir.

e Tiirkiye'de okul yoneticilerinin lisansiistii egitim almis olmalar: 6zliik haklar: konusun-
da kendilerine bir avantaj saglamadig: gibi ozellikle iicret konusunda 6gretmenlerden daha
dezavantajli duruma diisebilmektedirler.

e Doktoralr okul yoneticilerinin ¢ogunlukla uzmanlhk alanlar: fark edilmemektedir. Uz-
manliklarmdan istifade edilmek yerine zaman zaman otelenme, diglanma gibi durumlar
yasayabilmektedirler.

® Doktorali okul yoneticileri gerek ¢alisma arkadaslar: gerekse iist yoneticiler tarafindan
kendilerine deger verilmedigini diisiinmektedirler.

o Okul yoneticileri, doktora ile kazandiklar: yeni kimliklerine yonelik algilarinda ¢oklu
kimlik karmagasini yansitmaktadirlar.

o Akademik kariyer siireclerindeki ve ozliik haklarindaki olumsuzluklara ragmen yonetici
olarak yaptiklari isler, yayin-arastirma siireleri, paydaslar tarafindan verilen deger ve iti-
bar doktoralr okul yoneticilerini manevi olarak tatmin etmektedir.

o Aldiklar1 egitim doktorali okul yoneticileri igin bir fark olusturmakta, sahip olduklar:
yetkinlik ve entelektiiel birikim cercevesinde bulunduklar: egitim kurumlarinda etki yara-
tan uygulamalar gerceklestirerek gorev yaptiklart kurumlara ve hizmet verdikleri gevreye
katma deger saglamaktadirlar.
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o Aldiklar: doktora egitimi cok boyutlu elestirel diisiinme, kapsamli degerlendirmeler yap-
ma, mantikly kararlar verme, problem ¢ozme ve iletisim konularinda doktorali okul yoneti-
cilerinin bireysel gelisim ve yetkinliklerinin artmasina katki saglamaktadir.

® Doktora derecesini elde eden okul yoneticilerinde okul disi alanlarda akademik kariyer
Sfirsatlart arama egiliminin yaygin oldugu goriilmektedir. Bunda MEB'de deger gormeme,
arzu ettikleri sosyal statiiye sahip olamama, arastirma ve okumalar yaparak yeni ¢calismalar
ortaya koymak icin zaman bulamama, okul yoneticiligi deneyimlerini akademik ortamlara
aktarma istegi gibi sebeplerin etkili oldugu goriilmektedir.

* Doktorali okul yoneticilerinin iiniversiteye gegme konusunda iimitsiz olduklar: goriil-
mektedir. Umitsiz olmalarinda akademik kadrolara liyakatsiz ve objektif olmayan atamala-
rin yapudigim diisiinmeleri, iiniversitelerde ders veremediklerinden dogentlik icin gerekli
kriterleri yerine getirememeleri gibi engeller etkili olmaktadir.

o Doktorali okul yoneticileri akademik kadrolara objektif atama, dogentlik kriterlerinde dii-
zenleme beklentisi igerisindedirler.

® Doktorali okul yoneticileri, akademik ¢evreden uzak olma, arastirmalar igin yeterli za-
man ayiramama, etik kurul onayi, akademik tesvik gibi'teknik konularda tiniversitede gorev
yapan ogretim iiyelerine gore dezavantajli olma gibi nedenlerle arastirmacilik rollerini ye-
terince yerine getirememektedirler.

o Doktorali okul yoneticileri, MEB ¢atist altinda uzmanliklari ile ilgili pozisyonlarda, Ar-
Ge ¢alismalarinda, mesleki gelisim egitimlerinde kendilerinden daha fazla istifade edilme-
sini beklemektedirler.

o Doktorali okul yoneticileri, lisansiistii egitim almis, doktora yapms olan okul yone-
ticilerinin maddi anlamda desteklenmesi, giiclendirilmesi, sosyal ve ekonomik sartlari-
min iyilestirilmesi, mesleki statiilerinin ve pozisyonlarimn giiclendirilmesi gerektigini
diigiinmektedirler.

® Doktorali okul yoneticileri, aragtirmact rollerini daha etkin yerine getirebilmek igin izin,
odenek, tesvik vb. konularda MEB tarafindan yapilacak bir takim diizenlemelere ihtiyag
duymaktadirlar.

® Doktoralr okul yoneticilerinin kendileri ile ilgili algilar1 (metaforlar:) yabancilasma,
liderlik ve miicadele olmak tizere ii¢ ana baslik cercevesinde ifade ettikleri goriilmektedir.
o Doktorali okul yoneticileri, okul iginde yoneticilik sorumluluklar: ve doktoranin kazan-
dirdig1 yetkinlik, biling ve ozgiivenle mensubu olduklar: egitim orgiitii icindeki rolleri baki-
mindan 0zgiin bir kimlige sahiptirler.

® Bu ozgiin kimlik doktorali okul yoneticilerinde degisim liderligini on plana
¢tkarmaktadar.

o Aldiklar1 egitim ve gorevleri ile ilgili becerilerini birlestiren doktorali okul yoneticileri,
kuram ve uygulamay: biitiinlestirme imkdnina sahip olmakta; bu ise onlarin 6gretimsel
lider rollerini giiclendirmektedir.
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N
BOLUM

Kavramsal ve Uygulamaya
Dontk Cerceve
Okul Yaneticiligi ve Profesyonel Gelisim

Egitim yoneticiligi siirekli gelismeyi gerektiren bir yap: ve karaktere sahiptir. Pro-
fesyonel egitim ve gelisim, liderlerin veya yoneticilerin bilgi, beceri ve egilimleri
tizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Yetkin ve etkili liderlik, yoneticilik, egitim
kurumlar agisindan 6gretme ve dgrenme siireglerinin de niteligini artirmaktadir
(Darling-Hammond vd., 2007; Evans ve Mohr, 1999; Moorman, 1997). Eraslan’in
(2004) da ifade ettigi gibi yoneticilerin veya liderlerin bilgi yetkinligine, uzmanlik
ve yeterlige sahip oldugunu 6rgiit calisanlarinin hissetmesi ile birlikte yoneticilerin
veya liderlerin onlar tizerindeki etkisi daha kalic1 hale gelmektedir. Bu baglamda
kendi egitim, gelisim ve 6grenme stireclerini planlayan ve bu dogrultuda bireysel
egitim siireglerini yapilandiran okul yoneticileri, egitim sistemleri acisindan 6nem-
li avantajlar saglayarak egitim orgiitlerindeki gelisim stirecini hizlandirabilmekte-

dirler.

Okul toplumunun lideri konumunda olan okul y&neticilerinin mesleki ve profes-
yonel gelisme yonelimleri, 6gretmenler ve diger paydaslar tizerinde liderlik etkisi-
ni giiclendirmektedir. Nitekim okulu bir 6grenme alan1 haline getirmek, akademik
ve sosyal acidan paydaslar1 desteklemek, stirekli 6grenme kiiltiirti olusturmak,
ogretimi iyilestirmek ve etkili okul yaratmak amaci gercevesinde (Gorkem, 2008)
okul miidiirlerinin bireysel ve akademik anlamda kendilerini gelistirmeleri 6nem-
lidir. Ornegin White ve Agarwal’a (2010) gore doktora derecesine sahip olan okul
miidiirleri 6gretmen nitelikleri tizerinde pozitif etki yaratabilmektedir. Bu durum
stire¢ paydaglarinin rollerinde daha etkin olmalarini saglayarak 6grenme stirecinin
dinamik hale gelmesini kolaylastirmaktadir.
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Tiirkiye'de Okul Yaneticilerinin Lisansiistii Eqitim
Durumian ve Motivasyon Kaynaklan

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin 6zellikle ilk defa veya yeniden yoneticilige gorev-
lendirmelerinde iist 6grenime yonelik bireysel gelisim saglamalar1 kismen énemli
avantajlar saglamaktadir. MEB Yonetici Gorevlendirme Yonetmeliginin 15. mad-
desinde yazili ve sozlii sinav haricinde, yonetmelik ekinde bulunan degerlendir-
me kriterlerinde tezli yiiksek lisans derecesine sahip olmak sekiz puan, doktora
derecesine sahip olmak yaklasik on bes puanlik bir avantaj saglamaktadir (Millf
Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi, 2021). Yine 2022 yilinda yayimlanan Ogretmenlik Meslek Kanunu
(2022) ile uzman 6gretmenlige geciste yiiksek lisans, basogretmenlige geciste ise
doktora derecesine sahip olanlar, bu kariyer basamaklarina gegiste yapilacak olan
sinavdan muaf tutulmaktadirlar. Bu gercevede yukarida belirtilen durumlarin etki-
siyle son yillarda 6zellikle yoneticilige atanmada avantaj saglamak amaciyla okul
yoneticilerinin ve yoneticilige gegmek isteyenlerin lisansiistii 6grenime yonelimle-
ri artmigtir. Ancak Milli Egitim Bakanligi 2020 yili idari faaliyet raporuna bakildi-
ginda yiiksek lisans derecesine sahip olanlarin orani yiizde 10’larda iken doktora
derecesine sahip olan 6gretmen oram sadece yiizde 0,19'da (1981 kisi) kalmugtir.
Bu oran igerisindeki okul yoneticisi pay1 yayimlanmamustir (Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Geligtirme Bagkanhg1, 2021). Ozellikle doktora mezunu 6gretmen sayisinin
az olmasinin nedeni genellikle bu kisilerin tiniversitelerde akademik yasamlarina
devam etmeyi tercih etmeleridir. Ornegin Kosar, Er ve Kiling (2020) tarafindan ger-
ceklestirilen arastirmada 6gretmenlerin lisansiistii egitimi tercih etmelerinde temel
motivasyon kaynaklarinin, kisisel gelisim ve yenilik saglama disinda kariyer yap-
ma, liniversiteye gecme ile maag ve sosyal statii artisinda yogunlastig: tespit edil-
mistir. Bu durum nitelikli 6gretmen ve yoneticiler agisindan Milli Egitim Bakanlig:
btinyesinde yer almanin mesleki ve akademik tatmin agisindan yeterli olmadiginm

gostermektedir.

Doktorali Okul Yaneticileri Baglaminda ABD deki
Uygulamalar

Doktora derecesine sahip okul yoneticilerinin avantajlar ve kariyer imkanlarina
sahip oldugu uygulamalar da bulunmaktadir. Ornegin ABD’de doktora derecesine
sahip olan okul yoneticileri mevcut gorevlerinden ayrilmadan kismi zamanl ola-
rak {iniversitede profesor, yardimci dogent veya dogent olarak kariyerlerine devam
edebilmektedirler. Ayni1 zamanda okul y6neticileri icin ekstra ticret destegi saglan-
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maktadir. Bu tiir yonetici atamalarinda bir¢ok okul bolgesi, doktora derecesine sa-
hip olanlara 6ncelik vermekte ve maas konusunda doktora derecesini aldiktan son-
ra okul miidiirlerine geriye doniik 6gretim yilinin basindan itibaren ek tazminat
ve Odemeler yapmaktadir. Bununla birlikte okul bolgesinde cesitli seminerlerde
ve konferanslarda tez konusu ile ilgili sunum yapmalari tesvik edilmekte ve hatta
ihtiya¢ duyulan alanlarda tist 6grenime yonelik girisimlerde bulunan ve arastirma
yapan okul yoneticilerine okul bolgeleri veya tiniversiteler burs saglamaktadirlar
(Young, 2019). ABD Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi [NCES] (2018) tarafindan
elde edilen sonuglar da bu durumu desteklemektedir. Nitekim elde edilen ista-
tistiklere gore devlet okullarinda gorev yapan ve doktora derecesine sahip olan
okul miidiirlerinin oram ytizde 10.5’tir. Bu oran egitim miifettislerinde ytizde 50’ye
kadar gikmaktadir (Okul Miifettigleri Dernegi, 2021). K12 Ogretmenler Birligine
(2022) gore ise ABD’de doktora mezunu okul miidiirleri okul bolgesinin biytiklii-
giine gore 53.000 ile 104.000 dolar arasinda maaslar almaktadirlar.

Tiirkiye’de ise artan is yiikii ve stres ile miicadele etmek zorunda kalan (Akdemir
vd. 2021; Klocko ve Wells, 2015) doktora derecesine sahip olan okul yoneticisinin
akademik aragtirmalar gerceklestirmesi zorlasmakta, herhangi bir statiiye sahip ol-
mamasi tatminsizlik olugturmaktadir. Bununla birlikte akademik unvan (dogentlik
gibi) elde etmede de tiniversitede bulunan akademisyenlere gore daha dezavantaj-
I durumda bulunmaktadirlar. Ornegin egitim bilimleri alaninda dogentlik kriter-
lerine bakildiginda lisanstistii tez danismanligi, bir déonem 6n lisans, lisans veya
lisansiistii dersi verme zorunlulugu gibi kriterler tiniversitedeki 6gretim {tiyesi ile
kargilagtirildiginda doktora derecesine sahip okul yoneticisinin rekabet etmesini
zorlastirmaktadir (Universiteleraras1 Kurul Baskanlig, 2021).

Tiirkiye'de Doktorali Okul Yaneticisi Olmak

Tiirkiye’de okul miidiirlerinin maaglar1 derece ve kademesine gore 6gretmenlerin
maasglarindan ¢ok fazla farklilik gostermemektedir. Okul yoneticileri, 6gretmenler
gibi sadece kariyer basamaklarinda ilerledikge uzman ve baségretmenlik tazmi-
natlarma hak kazanmaktadirlar (Ogretmenlik Meslek Kanunu, 2022). Bununla bir-
likte son degisikliklerle birlikte ilkokul veya ortaokulda gérev yapan ikili egitimin
oldugu bir ilkdgretim okulunda okul miidiirii doktora mezunu bile olsa haftada en
fazla 27 saat ek ders alabilmektedir ve sadece alt1 saatlik ek ders karsilig: fiili ders
verme hakki bulunmaktadir (Milli Egitim Bakanhig1 Yénetici ve Ogretmenlerinin
Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar, 2006). Hatta okulda agilan Destekleme ve
Yetistirme Kurslarinda (DYK) dahi 6ncelikle kadrolu ve sozlesmeli 6gretmenlerin
gorevlendirilmesi ve eger 6gretmen agig1 ortaya ¢ikarsa okul yoneticilerinin gorev
almasi sart1 getirilerek okul yoneticilerinin DYK kurslarinda fiili olarak ders ver-
meleri kisitlanmugtir (Millf Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Mudiirlagi, 2020).
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Bununla birlikte 6. Dénem toplu s6zlesme kararlariyla fiilen derse giren ve dokto-
ra derecesi almis olan 6gretmenlere ek derslerinin %20 artirimli olarak 6denmesi
kararlastirilmis fakat okul yoneticilerinin ¢ogu fiili olarak derse girmedikleri igin
bu durumdan yararlanamamuglardir (6. Dénem Toplu S6zlesme Kararlari, 2021).
Bu durum ¢ogu okulda 6gretmenlerin okul yoneticilerinden daha fazla ek ders
almasina neden olmaktadir. Kisacas: okul yoneticisinin doktora yapmasinin kisiye
sagladig ticret artis1 veya onemli diizeyde 6zliik iyilestirmesi bulunmamaktadir.
Bu nedenle doktora derecesini elde eden bir okul y6neticisinin kendisine okul dis1
alanda akademik kariyer firsatlar1 aramasi, tiim bu stireclerin dogal bir sonucu
olarak gortilebilir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda doktora derecesine sahip
okul yoneticilerinin sorunlarinin derinlemesine incelenmesi ve sorun alanlarinin
tespit edilerek egitim sistemine katma deger saglayacak bir siirece dahil edilmeleri
Onem tagimaktadir.

18
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—
BOLUM

Tiirkiye de Doktoral Okul
Yoneticisi: Yetkinlik, Kimlik,
Haklar, Roller ve Beklentiler

Bu béliimde Tiirkiye’de doktora derecesine sahip okul yoneticilerinin doktora
egitim stireci, 6zliik haklar, motivasyon-is tatmini, uzmanlik-yetkinlik algisi, aka-
demik kariyer, arastirmacilik rolleri, beklentileri ve kendileri ile ilgili algilamalar1
cercevesinde ortaya koyduklar: goriisler dogrultusunda elde edilen sonuglara yer
verilmistir.

Oncii Okul Yéneticileri Dernegi tarafindan her y1l yiiriitiilen Tiirkiye Okul Yone-
ticileri Arastirmalar1 kapsaminda Tiirkiye'nin farkli illerinde farkl okul tiirlerinde
gorev yapan doktora derecesine sahip sekiz okul yoneticisi (miidiir ve miidiir yar-
dimaist) ile 2022 yili ierisinde odak grup goriismeleri gercevesinde gergeklestiri-
len aragtirmada elde edilen sonuglar agagida konu bagliklar1 halinde sunulmustur.

Aragtirmanin detayl sonuglari ayrica makale olarak yayimlanacaktir.
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Doktora Egitim Siireci

Doktorali okul yoneticilerinin doktora egitim siireci ile ilgili gortigleri, kurumsal
ve Ozel yasama yansimasi ile egitim stirecine dair algi olmak tizere iki alt baglikta
ele alimmusgtir.

Tablo 1. Doktoral: Okul Yoéneticilerinin Doktora Egitim Siireci Ile Tlgili Goriigleri

Is ve egitim siirecini
birlikte yiiriitme zorlugu |

Sorun olarak goériilme |

Kurumsal ve Ozel

’ Zaman problemi
Yasama Yansimasi Aman proble

Izin siireglerinde zorluk

©

3}

& yasama

=

95} e e
E Aile iliskilerinin
= bozulmasi
o ™

=

]

= :

IS Bireysel ¢aba
-4

=)

a

| Ogretim {iyesi yetkinlik
— farkliliklart
Egitim Siirecine Dair
Alg1

| Egitim Siirecinden
memnuniyet

Ogretim iiyelerinden

yeterli destek gérememe |
|
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Kurumsal ve Ozel Yasama Yansima

Doktorali okul yoneticileri, is ve egitim stireglerini birlikte yiirtitmenin zorluk-
larindan bahsetmis ve bu durumun birey yasaminda bir boliinmiigliik ve sorun
yarattigini ifade etmistir. Bununla birlikte tiniversite ders programu ile okuldaki
programin uyumsuzlugu sonucu okul ders programinin degismesi nedeniyle 6zel-
likle lisanstistii egitim yapan 6gretmenlerin okulda sorun olusturan bireyler olarak
algilandiklarini sdylemislerdir. Ayni zamanda yoneticilik vasiflarindan dolayz {ini-
versitedeki egitim siireclerine zaman ayirmakta zorlandiklarini ve programin za-
mansal uyumsuzlugu cercevesinde bazen derslere katihmda zorluk yasadiklarini
belirtmislerdir. Yine tiniversitedeki derslere katilmak igin tist yonetici ve kurumlar-
dan izin alma konusunda ¢atismalar yasadiklarini ve bu durumun zaman zaman
istifa etmeyi diistinmeye kadar onlar1 zorladigini ifade etmislerdir. Bununla birlik-
te hem doktora siirecinin agirligi hem de okul isleyisinin sorumluluklarindan dola-

y1 ailelerine zaman ayiramadiklarini ve gesitli ailevi problemler yasadiklarini ifade

ederek, bu durumun 6zel hayat iligkilerini olumsuz etkiledigini séylemislerdir.

Egitim Siirecine Dair Alg1

Doktoral1 okul yoneticileri, tiniversitedeki egitim siiregleri ve daha sonrast ile ilgili
olarak genellikle bireysel ¢abalarinin daha 6n planda oldugunu, bireysel adanmus-
ligin akademik bilinci ve yayin siirecini etkiledigini belirterek bireysel ¢abanin 6ne-
minden bahsetmislerdir. Bununla birlikte doktora siirecinde egitim aldiklari gre-
tim tiyelerinin farkl yetkinliklerde olduklarini, 6gretim tiyelerinin yeterliklerinin
derse ve hocaya bagl olarak degistigini ve 6gretim tiyeleri arasinda biiytik farklar
hissettiklerini belirtmiglerdir. Ayn1 zamanda baz1 okul yoneticileri ise doktora stire-
cinde 6gretim iiyelerinden yeterli destek gérmediklerini, aragtirmaya tesvik eden
yapida olmadiklarini ve bekledikleri ortami bulmadiklarini ifade etmislerdir. Fa-
kat bazi1 okul yoneticileri ise doktora egitim siirecinden memnuniyet duyduklarin
ifade ederek doktora siirecinde yeterli destegi aldiklarini, arastirmaya tesvik eden
yogun ve verimli bir egitim siireci gegirdiklerini ve kendileri agisindan biiytik fark-

lar hissettiklerini sGylemislerdir.
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Ozliik Haklar

Doktoral1 okul yoneticilerinin 6zliik haklar ile ilgili goriisleri, kariyer basamaklar:

ve ekonomik getiri olmak tizere iki alt baslikta ele alinmistir.

Tablo 2. Doktoral: Okul Yoneticilerinin Ozliik Haklar Ile 11gili Goriisleri

o Basogretmenlige yilikselmede
stire engeli

— Kariyer Basamaklari r

Kariyer basamaklarinda egitim
alma zorunlulugu

;.

=

E

= | Besleyici 6zliik haklarmn
2 eksikligi

=

—

N

QO

e Corailglliarey oo W # R Maddi kayba ugrama

Yoneticiler agisindan ek ders
iicret artig1 saglamamast

Ekonomik Getiri ¥

Maas artisina katki sunmamasi

Kariyer Basamaklar

Doktorali okul yoneticileri, doktora derecesine sahip olan 6gretmen veya yonetici-
lerin 6gretmenlik kariyer basamaklarinda 6nce uzman 6gretmen unvani ardindan
on y1l gectikten sonra bagdgretmenlik kariyer unvanina ytikseleceklerini belirterek
bu stiirenin doktora yapmis olma avantajini ortadan kaldirdigini séylemislerdir.
Bununla birlikte 6gretmenlik kariyer basamaklarinda lisanstistii egitim alip alma-
digina bakilmadan kariyer unvani oncesi egitim alma zorunlulugu getirildigini

belirterek, alan uzman veya doktoru olan bireylerin bu egitimden gecirilmesinin

dogru olmadigin ve sorun olusturdugunu ifade etmislerdir.
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Ekonomik Getiri

Doktorali okul yoneticileri, 6zliik haklarinin yok denecek kadar zayif oldugunu,
ozliik baglaminda 6gretmenlerden bir farklarinin olmadigini, haklar ve 6zliik agi-
sindan besleyici bir ortamin bulunmadigini ve bu durumun doktora yapmig okul
yoneticilerinde tiniversiteye ge¢me arzusu olusturdugunu belirtmislerdir. Bununla
birlikte doktora egitimi siirecinde cesitli giderler nedeniyle maddi zorluklar yasa-
diklarini, ayn1 zamanda doktora sonrasi gesitli arastirma ve yayin siireclerini yii-
riitebilmek icin maddi kayba ugradiklarini ve bu anlamda tesviklerin saglanmasi
gerektigini sdylemislerdir. Ayni1 zamanda katihime1 okul yoneticileri maag karsilig1
diginda gogunlukla fiili olarak derse girmedikleri igin doktoradan dolay1 artiriml
ek ders alamadiklarini ve bu anlamda 6gretmenlerden de geri duruma diistiikle-
rini ifade etmislerdir. Yine maas baglaminda da doktora yapmanin herhangi bir

maas veya ticret artis1 saglamadigini belirtmigslerdir.

Motivasyon-5 Tanitimi

Doktorali okul yoneticilerinin motivasyon-is tatmini ile ilgili gortisleri, orgiit ici

tutum ve uyumlanma olmak {tizere iki alt baglikta ele alinmuistir.

Tablo 3. Doktoral: Okul Yoneticilerinin Motivasyon-Is Tatmini Ile I1gili Goriisleri

Fark edilmeme

Otelenme

Direngle
karsilasma

i

I yiikiine maruz
alma

i

— Orgiit i¢ci Tutum

Deger gormeme

Alay konusu olma-
asagilanma

Kiskanilma

i

Yalnizlik

Manevi tatmin

Performans kayb1

yasama

=
Psikolojik

yorgunluk

\Motivasyon—h Tatmini
|

Yapilan is-yeterlik
uyumsuzlugu

Unvani saklama

il
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Orgiit Ici Tanitim

Doktorali okul yoneticileri, uzmanlik gerektiren durumlarda ve islerde kendileri
acgisindan bir 6ncelik veya ayricalik yasanmadigini ve bu anlamda fark edilme-
diklerini belirtmiglerdir. Bununla birlikte cesitli siireclerde 6telenme hissi yaratan
gesitli dislanmigliklarla karsilastiklarini, doktorali olma ve bu anlamda farklh dii-
stinme durumunun egreti bir durum olarak karsilandigini ifade etmisleridir. Ayni
zamanda bazen kendi farkl diisiincelerini ifade ettiklerinde yoneticilerinden veya
diger paydaslarindan cesitli direnglerle karsilasabildiklerini, dikkate alinmama
veya gormezden gelinme, belli goriislerin dayatilmasi gibi direng noktalarryla ug-
ragtiklarini sdylemislerdir. Yine doktorali olma sebebiyle islerin en iyi sekilde ya-
pabilecegi algis1 cercevesinde is yiikii olusturan gesitli durumlarin ve faaliyetlerin
kendilerine verildigini ve bu durumun is ytiklerini arttirdigini belirtmislerdir. Bu-
nunla birlikte okul yoneticileri, aldiklar: egitim derecesi ve yaptiklari calismalarin
bakanlik tarafindan dikkate alinmadigini, bilinmedigini, degerlendirilmedigini ve
deger gormediklerini ifade etmislerdir. Ayni zamanda zaman zaman alay konusu
edildiklerini, agsagilandiklarini ve buna benzer konugmalara konu olduklarini ba-

zen de kiskanilmaya dair davramislara maruz kaldiklarini belirtmislerdir.

Uyumlanma

Doktoral1 okul yoneticileri, hem akademik agidan hem de bireysel agidan yalmizlik
yasadiklarini ve bu durumun is tatminlerini ve mesleki yasamlarin: etkiledigini
belirtmiglerdir. Bununla birlikte hem akademik kariyer siireglerinde hem de 6zliikk
haklarinda yasadiklar: olumsuzluklarin onlar1 yildirmadigini, yaptiklari islerin ve
yaym-arastirma siireglerinin onlar1 manevi olarak tatmin ettigini, bazen de paydas-
lar tarafindan verilen deger ve itibar sonrasinda doktorali olmanin manevi bir haz
yarattigini ifade etmislerdir. Fakat bunun disinda doktora stireci ve okulu yonetme
stirecinin birlikte ytirtimesi sebebiyle yogunluk ve yorgunluk yasadiklarini ve bu
durumun kendileri agisindan performans kaybina neden oldugunu séylemiglerdir.
Bu gergevede is, egitim, yasam stireci yogunlugunun doktorali okul miidiirlerinde
psikolojik yilginliga ve yorgunluga sebebiyet verdigini ifade etmislerdir. Bununla
birlikte okul yoneticileri, zaman zaman yapilan is ve alinan egitim-yeterlik tutar-
sizhig1 yasadiklarini da belirtmiglerdir. Nitekim aldiklar1 goérevlerin veya yaptiklar
islerin kendi yeterliklerini, uzmanliklarini yansitmadigini, bu anlamda uyumsuz-
luk yasadiklarini séylemislerdir. Yine etkilesimde ve iletisimde bulunulan gesitli
bireylerin doktor unvanini kullanma durumunu egosal bir durum olarak algila-
yabildiklerini ve bu nedenle doktor unvanini saklama ihtiyaci hissettiklerini ifade

etmiglerdir.
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Uzmanlik-Yetkinlik Rlgisi

Doktorali okul yoneticilerinin uzmanlik-yetkinlik algist ile ilgili gortigleri, yansit-

ma ve kigisel doniisiim olmak tizere iki alt baglikta ele alinmistir.

Tablo 4. Doktoral: Okul Yoneticilerinin Uzmanlik-Yetkinlik Algist Ile Tlgili Goriigleri

| Bilimsel birikimi
uygulamaya tagima

— Yansitma et Etki yaratma

Bilgi ve deneyim
aktarimi

Cok boyutlu elestirel
diistinebilme

| Etkili iletisim kurma
becerisi

Uzmanhk
Yetkinlik Algisi
I

Sorunlar: fark
edebilme yetisi

— Kisisel Doniisiim

Vizyon edinimi

Farkl1 bakis acilart
kazanma

Yansitma

Doktoraliokul yoneticileri, aldiklari egitim sonucu olugsan yeterlik ve uzmanliklarin
egitim ortamlarina ve okul ortamina tasidiklarini ve bu durumun egitim yoneticiligi
ve deneyimi bakimindan kendileri icin bir fark olusturdugunu belirtmislerdir.
Bununla birlikte sahip olduklar yetkinlik ve entelektiiel birikim g¢ercevesinde
bulunduklar1 egitim kurumlarinda etki yaratan uygulamalar gerceklestirerek
katma deger sagladiklarini ifade etmislerdir. Ayni1 zamanda doktora egitiminin
verdigi arastirma gelenegi cercevesinde giincele dair elde ettikleri bilgi ve

deneyimleri 6gretmenlere aktarmaya dair faaliyetlerde ve egitim uygulamalarinda

bulunduklarini sdylemislerdir.
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Kisisel Doniisiim

Doktorali okul yoneticileri, doktora egitiminin kendilerine sagladig1 bireysel ge-
lisim ve yetkinlik baglaminda ¢ok boyutlu elestirel diisiinme, kapsamli degerlen-
dirmeler yapma, mantikli kararlar verme ve problem ¢dzme becerisi kazandikla-
rini sOylemislerdir. Yine doktora egitimi sonrasi paydaslarla etkili iletisim kurma
acgisindan daha avantajli hale geldiklerini, okuldaki sorunlar1 ve sorun alanlarini
fark etme bakimindan ve bunlari aragtirmaya dontistiirme agisindan daha nitelikli
hale geldiklerini belirtmislerdir. Bununla birlikte doktora egitimi sonras: duragan,
¢Oziim getirmeyen ve elestirel bir yapidan daha duyarli ve sorunlari ¢6zmeye y6-
nelik bir yapiya ulastiran bir vizyon edindiklerini belirterek var olan ideal diisiince
kaliplarmi yikarak farklh bir bakis agistyla durumlara yaklasabildiklerini ifade et-

miglerdir.

Akademik Kariyer

Doktorali okul yoneticilerinin akademik kariyer ile ilgili gortisleri, akademik kari-
yer beklentisi ve akademik kariyere iliskin olumsuz diisiinceler olmak tizere iki alt

baglikta ele alimmusgtir.

Tablo 5. Doktoralt Okul Yoneticilerinin Akademik Kariyer Ile Ilgili Goriigleri

Sosyal statii kazanma

Akademik unvan elde etme

Beklentisi ]

Akademik Kariyer }

Universiteye akademiye gecis
istegi

Yoneticilik deneyimlerini
akademik ortamlara aktarma

Akademik Kariyer
|

Umitsizlik

|| Akademik Kariyere iliskin
Olumsuz Diisiinceler

Dogent olmada zorluk
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Akademik Kariyer Beklentisi

Doktorali okul yoneticileri, Milli Egitim Bakanligi'nda deger goremediklerinden
ve statii anlaminda sayginliklarinin olmamasindan dolay1 bu sosyal statiiyti elde
etmek i¢in akademiye ge¢me arzusu tasidiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte
doktora egitiminde ¢ok fazla emek harcadiklarini ve bu emeklerinin karsiligini al-
mak igin akademik unvan elde etmek istediklerini ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda
aragtirmaya katilan doktorali okul yoneticilerinin biiyiik cogunlugu tiniversiteye
gecme amact tagidiklarii belirtmislerdir. Okul yoneticileri, tiniversitede bulunma-
nin ve aragtirma yapmanin daha degerli goriildiigiinti, okul yoneticiliginde aragtir-
ma yapmak ve okumalar gerceklestirmek i¢in zaman bulamadiklarini, kendilerini
daha fazla gelistirmek, sosyal statii ve yeni ¢alismalar yapmak icin tiniversiteye
gecmek istediklerini sdylemislerdir. Yine tiniversiteye ge¢me arzularinda sahip ol-
duklar1 okul yoneticiligi deneyimlerini akademik ortamlara aktarma isteklerinin
etkili oldugunu ifade ederek, uygulamadan gelen doktorali okul yo6neticilerinin

tniversitelerde ders verebilmelerinin ¢ok degerli ve bilimsel agidan ¢ok verimli bir

durum olacagini belirtmislerdir.

Akademik Kariyere Iliskin Olumsuz Diisiinceler

Doktorali okul yoneticileri, tiniversitelere 6gretim iiyesi alimlarinda yasanan kigiye
ozel ilanlar, liyakatsiz ve objektif olmayan atamalar nedeniyle iiniversiteye ge¢me
konusunda timitlerinin kalmadigini, engellemeler yasadiklarin belirtmislerdir. Bu
baglamda yasanan bu engellemeler ¢ercevesinde tiniversitelerde ders verememe-
lerinden dolay1 dogentlik basvurularinda bulunamadiklarini, ¢iinkii dogentlik kri-
terlerinde tiniversitede ders verme zorunlulugu oldugunu ifade ederek disaridan

dogentlik unvanin elde etmede zorluklar yasadiklarini, bu durumun kendilerini

tniversiteye ge¢meye zorladigini séylemislerdir.

Aragtirmacilik Rolleri

Doktorali okul y6neticilerinin arastirmacilik rolleri ile ilgili gortisleri, dezavantajli
ortam ve teknik engeller olmak tizere iki alt baslikta ele alinmistir.

Tablo 6. Doktorali Okul Yoneticilerinin Arastirmacilik Rolleri Ile flgili Goriigleri

2
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Akademik ¢evreden uzaklik

Universite ici
— Dezavantajh Ortam akademisyenlerle rekabet
edememe

Aragtirma yapma imkanlarimimn
saglanmamasi

| Cesitli program ve yazilimlara
erisgememe

Arastirmacilik Rolleri
|

Etik kurul onay1 almada zorluk

— Teknik Engeller
yasama

saglanmamast

Yayin tesvikinin

Dezavantajli Ortam

Doktorali okul yoneticileri, akademik ¢evreden ve ortamdan uzak olmalari nede-
niyle arastirma yapma konusunda sorunlar yasadiklarini, teknik baz1 konular: bu
ortamin eksikliginden dolay1 kendi baslarina 6grenmek zorunda kaldiklarmi ve
aragtirma siireclerinde isbirligi yapamadiklarimi belirtmislerdir. Bununla birlikte
tniversitede bulunan akademisyenlerin zaman agisindan doktorali okul y&neti-
cisine gore daha avantajli oldugunu, okul yoneticilerinin is ytikii nedeniyle aras-
tirma stireglerine ayiracak zaman bulamadiklarini belirterek bu anlamda 6gretim

iiyeleri ile rekabet edemediklerini ve bakanlik tarafindan kendilerine aragtirma ya-

pabilecekleri imkanlarin taninmadigini ifade etmislerdir.

Teknik Engeller

Doktorali okul y6neticileri, arastirma stireclerinde kendilerine yardimci olan veya
kullanabilecekleri gesitli program veya yazilimlara (intihal tarama programi, analiz
programlari gibi) ulasmada zorluk ¢ektiklerini ve bu nedenle magduriyet yasadik-
larmi belirtmislerdir. Bununla birlikte tiniversitede gorev yapan 6gretim tiyelerinin
yapacaklar1 arastirmalar icin rahatlikla etik kurul onay1 alirken doktorali bir okul
yOneticisinin bu onay1 almada zorluk yasadigini ve tiniversiteden bir akademisyen
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bulmak zorunda kaldiklarin1 ve bazen de aragtirmalarini istemedikleri ancak etik
kurul onay1 istemeyen dergilere gondermek zorunda kaldiklarini ifade etmiglerdir.
Yine okul yoneticileri, tiniversitede yer alan akademisyenlerin yaptiklar: yayinlar
icin akademik tesvik aldiklarini fakat kendilerine bu anlamda bakanlik tarafindan
herhangi bir tesvik saglanmadigimi ve maddi zorluklar yasayabildiklerini séyle-
mislerdir.

Doktorali okul yoneticilerinin Milli Egitim Bakanligi, Yiiksekdgretim Kurulu gibi
karar verici mekanizmalardan beklentileri ile ilgili gortisleri, akademik rol ve sta-
tiiye iliskin beklentiler, kurumsal rol ve statiiye iliskin beklentiler, 6zliik haklarina
iliskin beklentiler ve arastirma stireglerine iliskin beklentiler olmak tizere dort alt
baslikta ele alinmisgtir.

Tablo 7. Doktoralr Okul Yoneticilerinin Beklentileri

l Ogretim iiyesi aliminda adil atama sistemi ‘

__Akademik Rol ve Statiiye,
Iliskin Beklentiler

‘ Dogentlik unvani kazanmada engellerin kaldirilmasi

{ Universitelerde yar1 zamanl ¢alisabilme ‘

1 Tez yonetebilme imkan1 ‘

| Miifettis atama siireclerinde dncelik

Arastirma veya proje koordinatorii olarak istihdam
edilebilme

Kurumsal Rol ve Statiiye
Iliskin Beklentiler

1 Karar mekanizmalarina dahil edilme

| Mesleki gelisim egitimlerinde goérev alma

I
=

=

g . {Nitelikli personeli elde tutacak iyilestirmeler yapilmasi
= |
)

~ | Yonetici kariyer ssisteminde dncelik taninmasi

|| Ozliik Haklarma iliskin { Maddi siireglerin desteklenmesi
Beklentiler

1 Mesleki statiiniin giiglendirilmesi

1 MEB izin yonergesinde degisisklik yapilmasi

Ozliik haklar agisindan égretim iiyeleri ile esit
l konumlandirilma

Bilimsel toplantilara katilim yonergesinin
‘ degistirilmesi

Arastirma Siireclerine

Iligkin Beklentiler 1 Ara$t1rm;siir7e§:lerininrk(;laylagtmimam

l Aragtirma tegviklerinin saglanmasi
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Akademik Rol ve Statiiye Iliskin Beklentiler

Doktorali okul yoneticileri, tiniversitelerde 6gretim tiyesi istihdaminda adil, re-
kabet edilebilir ve objektif bir atama sisteminin getirilmesi, dogentlik unvani elde
etmede iiniversitede gorev yapmayan doktoral bireyler i¢in disaridan dogentlik
almanin kolaylastirilmasi ve kriterlerin yeniden diizenlenerek daha adil bir sekle
biirtindiirtilmesi, doktorali okul yoneticileri ve 6gretmenlerin tiniversitelerde yari
zamanli calisabilmeleri igin gerekli yasal diizenlemelerin yapilmas: gerektigini
belirtmiglerdir. Bununla birlikte doktorali okul yoneticileri ve 6gretmenlerin tez

yonetebilmelerinin éniiniin agilmast igin Yiiksek Ogretim Kurulu ile igbirliginin

saglanmasi konusunda beklentilerini ifade etmislerdir.

Kurumsal Rol ve Statiiye Iliskin Beklentiler

Doktorali okul yoneticileri, miifettis atama stireglerinde doktora yapmug olan okul
yoneticilerine 6ncelik taninmasi, Milli Egitim Bakanlig1 merkez veya tagra tegki-
latinda, yurtdisinda 6rnekleri olan arastirma okullarinda arastirma ve proje ko-
ordinatorii olarak istihdam edilmeleri ve yine ilge-il karar alma mekanizmalarina
doktorali okul yoneticilerinin dahil edilmesi gerektigi yoniinde beklentiler ifade
etmislerdir. Bununla birlikte yonetici veya 6gretmen mesleki gelisim egitimlerinde
doktorali okul yoneticilerine veya 6gretmenlere gorev verilmesi ve egitici olarak
degerlendirilmeleri, doktorali yonetici gibi nitelikli personeli bakanlik biinyesinde
tutacak gesitli iyilestirmelerin yapilmasi ve yine ilge, il miidiirii veya daha tist y6-
netici kariyer atamalarinda doktora yapmig olan okul yoneticilerine firsat verilme-

si ve bu anlamda degerlendirilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Ozliik Haklarina Iliskin Beklentiler

Doktorali okul y6neticileri, lisansiistii egitim almis, doktora yapmus olan okul y6-
neticilerinin maddi anlamda desteklenmesi, giiclendirilmesi, sosyal ve ekonomik
sartlarinin iyilestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. Bununla birlikte mesleki tat-
minlerinin artirilmas: agisindan doktora yapmig okul yoneticilerinin mesleki statti-
lerinin ve pozisyonlarmin giiclendirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Yine dok-
tora egitim stireglerinde yasadiklari izin problemleri nedeniyle Milli Egitim Bakan-
lig1 izin yonergesinde degisiklik yapilmasi gerekliligini ifade ederek yonergenin
netlestirilmesi ve lisansiistii egitim alan 6gretmen ve yoneticilere belirli giin say1si
ve stireyi ifade eden izin hakkinin verilmesi gerektigini sdylemislerdir. Bunun di-
sinda 6zliik haklar bakimindan tiniversitedeki 6gretim tiyeleri ile esit konumlan-
dirilarak 6zliik haklarinin yeniden diizenlenmesi ve esit hale getirilmesi yoniinde
beklentilerini ifade etmislerdir.
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Arastirma Siireclerine Iliskin Beklentiler

Doktorali okul yoneticileri, bilimsel kongre ve toplantilara katilmada zorluklar
yasadiklarini ifade ederek, katilim ticreti gibi bazi masraflarin kendileri tarafindan
6denmek zorunda kalindigini ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan verilecek olan
ulasim, yemek, barinma harcirahlarinin ise sonradan verildigini belirterek bilim-
sel toplant1 stirecinde bu masraflarin kisi tarafindan karsilandigini ve bu anlamda
magduriyet yasadiklarini ifade etmis ve bilimsel toplantilara katilim yénergesinin
degistirilmesini 6nermislerdir. Bununla birlikte okul yoneticilerinin arastirma yap-

ma ve akademik stirecleri ytirtitmelerinin kolaylastirilmasi ve arastirma yapma sti-

reclerinde tegviklerin saglanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

Kendileri ile ilqili Algilan (Metaforlar

Doktorali okul yoneticilerinin kendileri ile ilgili algilar1 (metaforlari) gergevesin-
deki gortisleri, yabancilasma, liderlik ve miicadele olmak tizere {i¢ alt bagslikta ele

alinmistir.

Tablo 8. Doktoral: Okul Yoneticilerinin Kendileri Ile Iigili Algilart (Metaforlar1)

Yersiz yurtsuz
—* Yabancilasma Alamanci
o e I
1=
En Colde cigek
<~
o S
=«
== MasterChef
=3 asterChe
) 1 |
=g —’ Liderlik
= S
=2 Mum
=
=
=
¥
Don Kisot
—’ Miicadele
Siiper Kahraman
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Yabancilasma

Doktorali okul yoneticilerine yasadiklart sorunlar ve yetkinlikleri ¢ercevesinde
“kendileri ile ilgili algilamalar1” ve kendilerini “neye benzettikleri” soruldugunda
doktorali okul yoneticilerinden biri kendisini “yersiz yurtsuz” olarak algilamis ve
ifade etmistir. Bu algilamaya gore doktorali okul yoneticisi, yaptigi is ve elde ettigi
uzmanlik arasinda bir rol catismasi yasamakta, yaptigl is ve gorev alanina kendisi-
ni ait hissetmemekte, yabancilagsmakta ve kendisini bu anlamda rol ve yer arayis:
igerisinde olan birey olarak ifade etmektedir.

Bununla birlikte baska bir doktorali okul yoneticisi, kendisini “Alamanci” olarak
algilamis ve ifade etmistir. Bu algilamaya gore doktorali okul y6neticisi, okul sii-
reglerinde yasadig1 ve sahit oldugu alt diizey tartismalardan dolay: kendisini ya-
bancr gibi hissetmekte yani bulundugu ortama uygun bir birey olarak kendisini
algilamamaktadir. Bu anlamda yalmzlik hissederek bulundugu 6rgiit yapisina ai-
diyet sorunu yasamaktadir. Bir diger doktorali okul yoneticisi ise kendisini “¢olde
cicek” olarak algilamis ve ifade etmistir. Bu algilamaya gore doktorali okul yo6-
neticisi, bulundugu ortami1 ve kurumu yetkinlikleriyle gelistirebilecek kapasiteye
sahiptir, ancak bu gelisimi saglatacak imkan, olanak ve haklar verilmemektedir. Bu
baglamda kendisine imkan ve firsatlarin taninmadig1 bir ortamda gevresine faydal
olamadigimi hissetmekte ve bulundugu ortamda yalnizlik, yabancilik ve aidiyet-
sizlik hissetmektedir.

Liderlik

Bu alt baslik gercevesinde doktorali okul yoneticilerinden biri kendisini “Master-
Chef” olarak algilamus ve ifade etmistir. Bu algilamaya goére doktorali okul yone-
ticileri alaninda uzman ve yetkin olarak degerlendirilmis ve bunu gevresine yan-
sitabilen, yonlendirici, lider konumunda olan bireyler olarak tarif edilmistir. Bu
baglamda liderlik cercevesinde algilanan doktorali okul yoneticisi, kurumsal kapa-
site ve insan kaynaklari agisindan degisimi ve gelisimi saglayan birey olarak diisii-
niilmektedir. Bununla birlikte bagka bir doktorali okul yoneticisi kendisini “mum”
olarak algilamis ve ifade etmistir. Bu algilamaya gore doktorali okul yoneticileri,
paydaslarina katki sunan ve aldig: egitim dogrultusunda gevresine gelisim ve bi-

ling asilayan bireyler olarak algilanmaistir.

Miicadele

Bu alt baslik gercevesinde doktorali okul yoneticilerinden biri kendisini “Don
Kisot” olarak algilamis ve ifade etmistir. Bu algilamaya gore doktorali okul yone-
ticisi, 6gretim {iyesi atama ve diger biirokratik stireglerde gesitli engellerle karsi-
lagtigini ifade ederek bu baglamda g¢abalarinin stirekli olarak bosa ¢iktigini ve mii-
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cadele etmek zorunda kaldigini belirtmistir. Bununla birlikte bir diger doktorali
okul yoneticisi ise kendisini “stiper kahraman” olarak algilamig ve ifade etmistir.
Bu algilamaya gore doktorali okul yoneticileri, doktora egitiminin zorlu siireci ve
okul yonetim isleri gibi ayn1 anda bir¢ok sorumluluk ile ugrasmak ve miicadele
etmek zorunda kalmakta ve bu anlamda kapasitelerini asan bir seviyede miicadele

ederek olaganiistii giicler cercevesinde kendilerini tanimlamaktadirlar.
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e
BOLUM

Sonuc ve Degerlendirmeler

Doktorali okul yoneticiligi, yoneticilik ve egitim kurumu kavramlarini birlestirir.
Doktoranin kazandirdig: yetkinlik ve perspektif, egitim kurumlarmin misyon ve
amaglar1 goz 6niinde bulunduruldugunda, egitim kurumu yoneticilerinin sahip
olmasi gereken beceriler setini kazandirmaktadir. Bu donanimin yararlarimi fark
etmis bazi egitim sistemleri okul yoneticileri icin doktoray: tesvik etmekte, dok-
torali adaylar1 okul yoneticiligi secimlerinde &ncelemekte, dzliik ve kariyer baki-
mindan desteklemektedir. Tiirkiye’de de doktorali egitim yoneticilerine yonelik
kimi tesvikler, haklar ve avantajlar yasal belgelerde hiikme baglanmistir. Bununla
birlikte Ttirkiye’de okul yoneticiligi gorevini tistlenen 100 bine yakin kisinin ¢ok
azinin doktorali oldugu gergegi, sistemin doktoral adaylar: yeteri kadar sisteme

dahil edemedigi, motive edemedigi ya da sistemde tutamadigini gostermektedir.

Bu noktada elde edilen bulgular gbz 6nitinde bulunduruldugunda doktorali okul
yoneticilerinin doktora egitim siirecinden memnun olduklar1 sonucuna ulasilmis-
tir. Bu memnuniyet doktora egitiminin sagladig1 aydinlanma, genis fikirlilik, yet-
kinlik ve uzmanlhg gelistirici niteligi, bilimsel diisiinme ve bilimsel meraki tegvik
edici ve besleyici karakteri ile belirginlesmektedir. Yine arastirma bulgularina gore,
doktora egitim stireci, kurumsal, sosyal, kisisel ve mali bir¢ok zorluk ve engellere
ragmen Ozveri, fedakarlik, caba ve azimle tamamlanmaktadir. Okul yoneticilerinin
bir kismi, doktora egitimlerini, yoneticilik yaptiklar1 donemde tamamlamaktadir-
lar. Bu durumda ayrica yoneticilik gorevinin zorluk ve mesguliyetleri ile birlikte
doktora egitiminin zorlu stirecini de tamamlayarak tist diizey bir performans gos-
termektedirler. Ogrenme, gelisme, kesfetme ve deneyimleme seriiveni, kuramsal
bilgi ile uygulama arasinda bag kurma imkani da saglamaktadur. Iki yénlii bir sii-
re¢ olarak hem uygulamay1 akademiye, hem de kuramsal olani uygulamaya aktar-

mak icin yiiksek motivasyon kazanmaktadirlar.
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Bu heyecan verici gelisme ve aydinlanma sertiveni, ne yazik ki kurumsal haklar ve
kariyer bakimidan hayal kiriklig ile sonuclanmaktadir. Doktorali okul yoneticile-
ri, mensubu olduklart MEB i¢inde doktora ile elde ettikleri ¢ok yonlii yetkinlik artist
ve manevi doyumun karsihigini, kurum ici iliskiler, sosyal ve ekonomik haklar, rol
ve stattileri bakimindan elde edememektedirler. Aksine doktorali okul yoneticileri
kurumsal statii bakimindan dezavantajli bir konuma ge¢mekte, cogunlukla yal-
nizlasmakta, dislanma, ayiplanma, kiiglimsenme ya da fazladan is ytikii ile karsi
karsiya kalmaktadirlar. Kurumsal ve sosyal destek diisiik oldugu i¢in motivasyon

ve ig tatminin yegane kaynag, kisisel tatmin ve aydinlanma olarak kalmaktadir.

Hayal kirikliginin bir boyutu da akademi ve yiiksekdgretim topluluguna dahil ola-
mayislaridir. Yiiksek6gretim kurumlari disinda bir arastirmact ve bilim insani ola-
rak arastirmacilik siire¢lerinde dezavantaj yasarken, ytiksekogretim kurumlarinda
kadro ya da akademik unvan kazanmada da fazladan zorluklar ve ayrimcilikla
kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Okul yoneticileri, doktora ile kazandiklari yeni kimliklerine yonelik algilarinda da
bu ¢oklu kimlik karmasasini yansitmaktadirlar. Iginden giktiklari topluluga yaban-
cilasma yasarken, elde ettikleri kazanimlarin ytiikledigi misyon geregi miicadele-

den vazge¢gmemekte ve kendilerini degisim ajani olarak gérmektedirler.

Bununla birlikte yukarida siralanan sonuglar goz ontinde bulunduruldugunda
doktorali okul yoneticileri, egitim sistemlerinin karg1 karsiya kaldig: iki 6nemli ag-
maz icin giiglii degisim yiirtitiictileri olma potansiyeli barindiran yeni kimlikler
kazanmaktadirlar. Cogunlukla egitim y&netimi alaninda doktora yapan okul yone-
ticileri, yonetici olarak her giin kars: karsiya kaldiklar: yonetsel sorunlara yonelik
kuramsal bilgiye, ¢oklu bakis acilarina ve arastirma bulgularma hakimiyetleri ile
yoneticilik yetkinligi bakimindan pekistirilmis bilgi, beceri ve tutum setine sahip
olabilmektedirler. Bu yetkinlik setini kazanmalarini saglayan faktdr sadece dokto-
ra egitimi almis olmak ya da okul yoneticiligi yapiyor olmak degil, bu iki kritik ve
zorlu gorevi yerine getirirken kazandiklar: 6zdenetim, uzgéri ve hayat: yonetme-
ye yonelik becerilerdir. Buna ek olarak okul yoneticileri, doktora egitimleri stirecin-
de, 6grencisi ve yoneticisi olduklar1 kurumlar: aldiklar:t kuramsal bilgi dogrultu-
sunda suirekli karsilastirmakta, 6gretimsel liderlik rollerini derinlestirmektedirler.
Bu derinlik, doktorali okul yoneticilerine, kuram ve uygulamay1 biitiinlestirme

bakimindan egsiz bir donanim kazandirmaktadr.

Doktorali okul yoneticileri, akademisyen ve arastirmacilik bakimindan da 6zgiin
bir kimlik kazanmaktadirlar. Bu cercevede, Tiirkiye gibi doktorali insan kaynagi-

nin ¢ogunlukla akademide istihdam edildigi tilkelerde, bilimsel bilgi tiretme stire¢-
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lerini sahadaki giinlitk deneyimleri tizerinden stirdiirebilme imkani1 bakimindan
doktorali okul yoneticilerini geleneksel akademisyen ve aragtirmaci kimliginden
farklhilagtirmaktadir. Yoneticisi olduklar: kurumlarda giincel sorunlara hizli ¢6ztim
bulma zorunlulugu, doktorali okul yoneticilerini, {izerlerinde bilimsel bilginin uy-
gulamayla baginin olmas: gerektigine yonelen baskiy1 artirmaktadir. Bu da onlara
gerceklerle daha uyumlu, barisik bir bilim insani ve arastirmact kimligi kazandir-

maktadir.

Doktorali okul yoneticileri, kurumsal sorumluklari ve mensubu olduklari egitim
orgiitii igindeki rolleri bakimindan da 6zgtin bir kimlige sahiptir. Okul i¢inde yasal
giice dayaly, hiyerarsik iligki tizerine kurulu y6neticilik sorumluluklari, doktoranin
kazandirdig1 yetkinlik, biling ve 6zgiivenle onlar1 bir takim ve degisim liderine
dontistiirmektedir. Bu noktada giictin kaynagi uzmanliga dogru kaymakta, hiye-
rarsik iliskiler zamanla yerini yatay ve esitlikgi iligkilere birakmaktadir. Bu donii-
sen yetkinlik, bir taraftan liderlik rol ve sorumluluklari ile beslenirken bir taraftan
da 6gretmenlik deneyimleriyle ilgilidir. Yillar siiren 6gretmenlik, yoneticilik rolleri
tizerine, yeniden zorlu bir 6grencilik deneyimi ile kisisel gelisimlerinin sinirlarin
fark eden doktorali okul yoneticisi, 6gretmenlik meslegini de yeniden kesfetmekte-
dir. Boylece biittin rollerinin tisttinde bir rol ve kimlik olarak 6gretmenlik kimligini

yeniden ve onurla sahiplenebilmektedir.
Boylece okul yoneticiliginin agmazlari, belirsizligi, anidenligi ve karmasiklig1 icin-
de kendine yeni bir yol arayan okul yoneticisi, doktora egitimi sonunda ¢ok yonlii

i¢sel ve dissal, bilissel ve manevi bir gelisme stireciyle birlikte 6zgiin bir kimlik

kazanmaktadair.
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bir dergidir.
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biitiinleyici bilimsel makaleler yayinlar.

ALANYAZIN, egitim bilimleri alaninda yayinlanmus kitap,
tez, rapor, arastirma gibi bilimsel ¢alismalarin, alanda galisan
bilim inanlarmin ve kurumlarin daha genis bir ¢evrede

bilinir olmasini, tiretilen bilimsel bilginin elestirel bir bakisla
degerlendirmesini ve alana iligkin bilimsel bilgi ve yayinlar
arasinda biitiinsel perspektifte konumlandirilmasini, kuram ile

uygulama arasinda bir kdprii olmay1 amaglamaktadir.
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Etik Okul Projesi, egitim kurumlarinin, etik ilkelere gore
yonetilme kapasitelerini gelistirmek, kamuoyunun egitim
kurumlariin ve okul yoneticilerinin etik ilkelere baghliklarina
iliskin algisini yiikseltmek, 6grenci, 6gretmen, yonetici, calisan
ve velilerin temel haklarinin korunmasina katki saglamak,
boylece tilkemizdeki egitimin niteligine katkida bulunmak

amagclanmaktadir.

Etik Okul Projesi Milli Egitim Bakanhiginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin 15.

ve 32. Maddelerine[1][2], Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 107 ve 212. Maddelerine[3][4],
MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeliginin[5][6], Kamu Gorevlileri
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Oncii Okul Yoneticiligi Dernegi biinyesinde yiiriitiilen
“Benim Okulum” projesi, “insan” ve “toplum” odakl
okullarin gelistirilmesinde mezun-okul bagini giiglendirmeyi

amagclamaktadir.

Lisans 6grencileri ve biitiin mezunlar, 6grenim gordiikleri
anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerini ziyaret edecek,
ogretmenlerine ve okul yoneticilerine tesekkiir edecek, ihtiyag
halinde okullarina kendi uzmanlik, yetkinlik ve becerileri
dogrultusunda katki saglamak i¢in katilhim saglayacak,
okullarina iligkin giizel anilari, okullarina yaptiklar: ziyaretleri,
eylemleri ve okullarina iligkin iyi 6rnekleri sosyal medyada

paylasacaklardir.

Kampanya Etiketleri #BenimOkulum #BenimOgretmenim

#BenimSiram #BenimArkadagim #BenimMudiirim
Kampanya Sosyal Medya Hesaplar1
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Tiirkiye Okul Yoneticileri Raporu (TOYR), Oncii

Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan okul yoneticiligi
mesleginin ve okul yoneticilerinin durumunu betimlemek
amaciyla hazirlanmigtir. flki 2019’da “Tiirkiye Okul
Yoneticileri Raporu 2019” adiyla yayimlanmigtir.

TOYR 2020, Ttirkiye’de okul yoneticiligi meslegi ve

okul yoneticilerinin durumunu, okul yoneticilerinin
perspektifinden ele almaktadir. Rapor, diinyada ve
Ttirkiye’de 2019 y1ili boyunca yasanan sosyal, ekonomik
ve politik gelismeler dogrultusunda Tiirkiye’de okul
yoneticiliginin degisim ve gelisim siirecini 6zetleyen bir
béliimle baglamaktadir. Rapordaki veriler, arastirmacilar
tarafindan gelistirilmis bir anket araciligiyla Tiirkiye
genelinde 21 farkli sehirden 330 okul y6neticisi ve yonetici
yardimcisindan toplanmustir. Anket, Demografik Bilgiler,
Glinliik ve Sosyal Yasam, Meslek Algisi ve Yetkinlikler

ve 2019 Y1l Egitim Politikalar1 ve Uygulamalar1 olmak
tizere dort boliimden, 99 sorudan ve 180 maddeden
olusmaktadir. Bulgular ve sonuglar, farkl: alanlardan

dort uzman tarafindan analiz edilmis ve bu analizler de

bagimsiz degerlendirmeler olarak rapora eklenmistir.
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