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SUNUS

Okul Yoneticileri Dernegi, Tiurkiye’de okul yoneticilerini gliclendirmek
Uzere yaptigt farklt baglhiklardaki calismalarla akademik arastirmalardan elde
edilen bulgulart sahadaki bulgularla harmanlayarak gercekei bir bakis acistyla okul
yoneticiligi ile ilgili tabloyu ortaya koymaya calismakta, béylelikle bir taraftan
okul yoneticiligi mesleginin kamuoyundaki goriniirligi ve etkililigi artirlmaya
calistlirken diger yandan tlkemizdeki egitim politikalart ve uygulamalari ile ilgili
tespit, goris ve Onerileri gesitli etkinlik ve kanallarla kamuoyu ve politika

yapicilarla paylasiimaktadur.

Tirkiye Okul Yoneticileri Raporu, her yil okul yonetimi ve yoneticileri
ile ilgili belirlenen bir temada okul yéneticiligi mesleginin sosyal, mesleki, politik,
yasal, burokratik ve ekonomik gorinimi ortaya koymak tzere hazirlanan bir
vayindir. Tiirkiye'de ve Diinya’da Okul Yoneticiligi (2019), Okul Y oneticilerinin Giinliik,
Sosyal ve Mesleki Hayatlar: (2020), Okul Miidiir Y ardimeilar: (2021) ve Doktoraly Okul
Yineticileri (2022) temalartyla dernegimiz kuruldugundan bu yana kesintisiz olarak
hazirlanan ve kamuoyuna sunulan raporlarla okul yoneticiliginin gorinirligine

onemli katkilar sunuldugu dustinilmektedir.
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2023 Turkiye Okul Yoneticileri Raporu’nun temast “Kadin Okul
Yoneticisi Olmak™ seklinde belirlenerek bu defa okul yoneticiligi icinde daha
spesifik bir alan tzerinde calistimistir. Okul Yoneticileri Dernegi olarak 11 Mart
2023 tarihinde gerceklestirdigimiz Kadin Okul Yineticileri Calsstay: bu rapor igin
referans teskil etmis; kadin okul yoneticileri ile ilgili belirlenen alt temalar hem
literatiir arastirmast hem de calistayda ortaya cikan goriis ve Oneriler

dogrultusunda ele alinmistir.

Raporun hazirlanmasina katki sunan degerli bilim insanlarina  ve
aragtirmactlara, Kadin Okul Yoneticileri Calistay’'na katlarak goris, ve
Onerileriyle ¢alismaya destek olan herkese, basta Yasemin Oguz Coskun olmak
lzere raporun tamamlanarak kamuoyuna sunulmasmna emek veren Okul

Yoneticileri Dernegi tiyelerine tesekkiir ederim.

Bugiin oldugu gibi yarin da ¢ocuklarimiz i¢in ¢alismaya devam edecegiz.

Dog. Dr. Ibrahim Hakan KARATAS
Okul Yoneticileri Dernegi YK Bagkant
Istanbul, Haziran 2023
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GIRIS

Toplumsal cinsiyet ayrimeiligi genel anlamiyla sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
yapiya ve bazen de olusturulan politikalara bagl olarak firsatlara ve kaynaklara
erismede kadinlarin aleyhine ortaya cikan esitsizlik durumudur. Ulusal ve
uluslararast diizeyde bu ayrimeiligi engelleyici politikalar tretilse de giinimiiz
toplumlarinda gesitli alanlarda cinsiyet ayrimciligina dayalt uygulama ve sonuglara
rastlamak mumkin olmaktadir. Bizim toplumumuzda da 6zellikle is hayatinda
pozisyon ve meslekleri halen kadin isi ve erkek isi olarak ayristiran toplumsal bir

alginin mevcudiyetini soylemek yanls olmayacaktir.

Bu alg1 yoneticilik pozisyonlart séz konusu oldugunda etkisini daha fazla
hissettirmekte, kadinlarin is yasamindaki sayilart giderek artmasina ragmen
yonetim kademelerindeki kadinlarin sayist aynt oranda artmamaktadir. Yapilan
calismalar yonetici olma stirecinde kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore
daha dezavantajli oldugunu, erkeklerin kadinlara kiyasla kariyer firsatlarindan
daha fazla yararlanabildiklerini ve kadinlarin kariyer yapma siirecinde pek ¢ok
gizil engelle mucadele etmek durumunda kaldiklarini gostermektedir. Yine

aragtirmalar kadinlarin kariyer hedeflerindeki en o6nemli iki engelin erkek
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egemenligine dayali toplum yapist ve bu toplumsal yapinin kadina yukledigi

roller oldugunu ortaya koymaktadir.

Genel olarak tiim sektorlerdeki kadin calisanlar ve kadin yoneticilerin karst
karstya olduklart bu durum egitim camiasinda da hissedilmektedir. Egitim
kurumlarindaki kadin yoneticilerle ilgili istatistiksel veriler bu tezi dogrular
niteliktedir. Tirkiye’de yaklastk 70 bin okuldaki 1,5 milyondan fazla 6gretmenin
yarisindan  fazlast kadinken sadece %7’si okul yoOneticisi olarak gorev
yapmaktadir. Devlet okullarindaki kadin midiir orant %2’den az iken midir
yardimcilarinin orant % 6’lardadir. Ozel 6gretim kurumlart dahil edildiginde
toplam oran %10’a ulasmamaktadir. 2 ilde ve 7 ilgede Milli Egitim Mudirlerinin
kadin olmast MEB’in ist yonetim ve tasra teskilatlarindaki kadin yonetici
oraninin disik oldugunun birer gostergesidir. Benzer tabloyu yiliksek 6gretim
kurumlarindaki kadin yonetici sayilarinda da gérmek mumkiindir. 208 yiiksek
ogretim kurumunda 5’1 devlet Universitelerinde olmak tzere toplam 17 kadin
rektor vardir. Profesérlerin %32,5°1 kadin iken dekan ve rektor olarak gorev

yapan kadin orant %4’lerde kalmaktadir.

Bu veriler Okul Yoneticileri Dernegi tarafindan egitim ana basligr altinda
her yil farkl bir temada hazirlanan raporlardan 2023 Turkiye Okul Yoneticileri
Raporu’nun temasinin “Kadin Okul Yoneticisi Olmak”™ seklinde belirlenmesinde
etkili olmustur. Calisma ile Turkiye’de kadin okul yoneticilerinin karsilastiklart
sorunlart ortaya ctkarmak, kadin okul yoneticilerinin gérintrlugini artirmak,
kadin okul yoneticiligini tesvik etmek ve cinsiyet ayrimciiginin kadin okul
yoneticileri i¢in mucadele edilmesi gereken bir baslik olmasini 6nleyecek politika

Onerilerinin gelistirilmesine katki sunmak amaclanmaktadir.



Kadin Okul Yéneticiligine Sosyokiiltiirel Bakis

Miudir  yardimciligl, basmidir yardimciligt ve okul mudirliga
kadrolarindan olusan ve okul yoneticiligi olarak adlandirilan yonetim gorevi Turk
egitim sisteminde 6gretmenlere verilen ikinci bir gérevdir (MEB, 2021). Gérev
ve yetkilerinin artmasi, bir makami temsil etmesi nedeniyle 6gretmenler ve diger
egitim paydaslart tarafindan okul yoneticiligi bir kariyer asamasi olarak
algilanmaktadir. Bu baglamda okul yonetimine gecisin bir kariyer basamag:
oldugunu soylenebilir. Kadin okul yoneticileri bu kariyer adimini atarken yasal
sinirlamalara maruz kalmamakla birlikte gizil engeller kadin okul yoneticilerinin
azlig1, kadin okul yoneticiligini terk gibi bazi sonuglart beraberinde getirmektedir.
Karakaya (2020) arastirmasinda kadin yoneticilerin kargilastiklart engelleri a)
kendilerinden, b) yakin gevrelerinden c¢) toplumsal yapidan kaynakli engeller
olarak simiflandirmaktadir (Karakaya & Reyhanoglu, 2020, s. 68). Boz (2021) ise
kadimnlarin yonetici olmasinin 6ntindeki engelleri a) erkeklerden tarafindan
konulan engeller b) kadinlar tarafindan konulan engeller ¢) kisinin kendisinin

koydugu engeller d) toplumsal engeller olarak kategorize etmektedir (Boz, 2021).

Gerek kisinin kendisine koydugu engellerin gerekse ¢evrenden kaynakl
engellerin temelinde ataerkil toplum yapisina dayali olarak kadinin 6ncelikli
rollerinin evle ilgili roller oldugu algist yatmaktadir. Toplumda var olan “kadin
isi” “erkek isi” ayriminda kadina bigilen rollerde ev hanimi olmak, es olmak,
anne olmak 6n planda gelirken; bir okulu yonetmek daha uzak ve tercih
edilmemesi gereken bir rol olarak gorilmektedir. Bu yaklasgimin en 6nemli
gerekeesi ise okul yoneticiliginin daha fazla calisma saati gerektirmesidir. Bu
durumda okul yoneticisi olan kadinin diger rollerini gerceklestirmesi igin gereken
zaman daralacaktir. Yine bu yaklasgima gbre bir kadin i¢in en ideal meslek
dgretmenliktir. Ogretmenlik, kadmnin “asil” rollerini yerine getirmesine imkan
tantyan bir meslek olarak “kadin isi”dir. Koyuncu (2011)’nun yaptigt arastirma

sonuglart kadinlarin 6gretmenlik meslegini tercih etme nedenleri arasinda aile
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tesvikinin 6nemli bir role sahip oldugunu gostermektedir. Ailenin ve ¢evrenin bu
yaklagimi kadin 6gretmenleri de okul yoneticiliginden uzaklastirmaktadir (Bakar,

Ugurlu, Kéybast, & Ozyazict, 2017).

Kadmlarin  toplumdaki  “kadin  yOneticilik” ile ilgili genel kaniy1
benimseyerek kendi engellerini kendilerinin yarattigina dair yapilan arastirmalar
mevcuttur.  Aycan (2006), kadinlarin cinsiyet rollerine iliskin tutumlar
kaniksadiklarini, toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestirdiklerini, bunlardan
kaynakli Ozgiiven eksikligi ve kararsizlik yasadiklarini, kendini gelistirme ve
kosullarini  degistirme isteklerinin ve inanglarinin  zayif oldugunu, kariyer
konusunda tercihleri bulunmadigi gibi bu yolda karsilasabilecekleri zorluklarla
mucadeleyi g6ze almayarak sistemi desteklediklerini ifade etmektedir (Dogan,

2014, s. 77).

Yapilan arastirmalar kadin 6gretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore ailevi
nedenlerden dolaytr kariyer planlamaktan daha uzak olduklarini, kariyer
gelistirmenin daha ¢ok erkek isi olarak algilandigini, kadin yoneticiligin toplum
ve yakin cevre tarafindan ¢ogu zaman tercih edilen bir durum olmadigini,
yoneticiligi tercth eden kadinlarin ise bu sirecte olumsuz elestirilerle

karsilasabildiklerini ortaya koymaktadir.

Yonetim, Biirokrasi ve Kadin Olmak

OECD’nin 48 tlkede Ogretmenler ve okul muditrleriyle ilgili 2018 yilinda
yaymnladigr Talis Raporu'nda 2018 yili verilerine gbre Turkiye’de 6gretmenlerin
%56’s1  kadin iken okul miudirlerinin  sadece %7’sinin  kadin oldugu
gorilmektedir. OECD ortalamasinda 6gretmenlerin %68’1 kadin iken, okul

muduri kadmnlarin orant da %47 dizeyindedir (oygm.meb.gov.tr).

Kadin okul yoneticiligi ile ilgili tablo genel olarak boyleyken Turkiye’de

yasal dizenlemeler acisindan bakildiginda kadinlarin calisma hayatinda yer
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almasi, egitim sistemi iginde okul yOneticisi olmast konusunda herhangi bir
sinirlama  s6z  konusu  degildir. Kadin o6gretmenlerin  okul yoOneticiligine
basvuruda bulunmalarinin 6niinde mevzuat kaynakli bir engel bulunmamaktadir.
Ancak yonetici pozisyonlarina yiikselmelerinin  Oniindeki diger engeller
kadinlarin yonetim pozisyonlarinda olmas: gereken dizeyde goérev almamalart
sonucunu dogurmaktadir. Kadin 6gretmenlerin yonetici olmalart yontinde engel
teskil eden diger durumlari minimize edecek yasal dizenlemeler kadin

ogretmenlerin yoneticiligi tercih etmelerinde olumlu katk: saglayacaktir.

Nitekim MEB tarafindan kadin okul yoneticiligini tesvik etmek tzere
atilan adimlar bulunmaktadir. Turkiye’de 2014 yilinda okullara yonetici atama
kriterlerinde bazi degisiklikler yapilmistir. Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim
Kurumlari  Yéneticilerinin -~ Goérevlendirilmelerine  Iliskin -~ Yénetmelik
incelendiginde kadin &gretmenleri  yoneticilige tesvik etmek Uzere bazt
maddelerin  oldugu gériilmektedir. Ogrencilerinin tamami kiz olan egitim
kurumlarinin mudurleri ile bu kurumlar ve yatili kiz 6grencisi bulunan egitim
kurumlarinin midir yardimecilarindan en az birinin, karma egitim yapilan ve
muduir yardimcist sayist ¢ ve daha fazla olan egitim kurumlarinin midur
yardimcilarindan en az birinin kadin adaylar arasindan gérevlendirilmesi
yonetmelik hiikimlerinde kadin adaylara yonelik pozitif ayrimcilik olarak

degerlendirilebilir.

Arastirmalar  kadin  6gretmenlerin - okul  yoneticiligine  mesafeli
yaklasmalarinin nedenleri arasinda ilk siralarda mesai saatlerinin artmasinin
geldigini gbstermektedir (Boz, 2021; Bakir, Ugurlu, Kéybast, & Ozyazici, 2017;
Ozel, 2019). Diger yandan kadinin evle ilgili sorumluluklari arasinda yer alan
cocuk bakimi kadin 6gretmenleri okul yoneticiliginden uzaklastiran 6nemli bir

neden olmaktadir.
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Karakaya (2020)’nin “Erkek egemen diinyada kadin yonetici olmak:
kadin yonetici cevresi tizerine bir arastirma” adli calismasinda elde edilen en
onemli temalardan biri yasal dizenlemeler olmustur. Kadin yoneticiler icin
elzem olan annelik haklari ile ilgili yasal dizenlemeler is yerlerine maddi yik
getiritken, dogum izini, siit izni, ayliksiz izin gibi izinlerin zaman kayb:t olarak
olumsuz etki yaptigt diistincesi kadin istthdamini etkilemekte; bekar bir kadinin
evlenebilme ihtimaline karsilik, evli bir kadinin anne olma ihtimali, is yerleri i¢in

risk olarak goriilmektedir (Karakaya & Reyhanoglu, 2020, s. 67).

Kadin yoneticilerin kariyer streclerinde karsilagtiklart glglikleri ifade
etmek tizere kullanilan “cam tavan sendromu” da bu kapsamda ele alinmasi
gereken bagliklardan biridir.  Ozellikle st kariyer basamaklarina tirmanirken
yasal olmayan gizil birokratik engellerden, toplumun 6n yargilarindan ve
cinsiyet ayrimciligindan kaynaklt yasanilan cam tavan kavrami ilk kez 1970’lerde
ABD’de “Is Yasaminda Kadin” bashkli bir raporda yer almistir. Genel olarak
“Devlet ve 6zel sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci giitmeyen
kuruluslarda yuksek pozisyonlara gelmeyi arzulayan ve bunun icin ¢abalayan
kadinlarin karsilastiklart engelleri”, “belirli bir kademeye kadar geldikten sonra
Ust ya da tepe yonetimine terfilerinin 6n yargilardan 6tirt engellenmesi ve
kadimnlarin yonetim kadrolarindan uzak tutulmalar”, “kadinlarin yetenek ve
basarilarinin g6z ardi edilerek, isletmede daha tst basamaklara ¢ikmalarinin,

gorinmeyen ve kirtlamayan faktérler sebebiyle engellenmesi” , “sadece kadin

olmaktan dolay1 tst seviyelerden uzak tutulmasi gereken bir grup olarak gorilen
kadinlara yonelik engeller” olarak tanimlanan cam tavan sendromu kadin okul

yoneticileri i¢in de mucadele edilmesi gereken bir alan olmaktadir.

Kadin 6gretmenlerin yoneticilikle ilgili ¢ekincelerini ortadan kaldiracak,
pozitif ayrimcilik saglayacak yasal diizenlemeler kadin okul yoneticilerinin

sayisina olumlu yanstyacaktir (Metin, 2020, s. 65) (Dogan, 2014, s. 77)
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Kadin I¢in Kariyer, Aile ve Annelik
Erkek egemen toplumlarda evin ici ile ilgili sorumluluklar kadinlarin,

evin gecimi ile ilgili sorumluluklar da erkegin isi olarak algilanmaktadir. Kadinin
ev disinda calisma ihtimali evdeki islerin, ¢ocuk bakimi vb. lerinin aksayacagi
kaygisint birlikte getirmektedir. Kadin okul yoneticilerinin 6ntindeki en 6nemli
engellerden biri de toplumun kadina yiklemis oldugu es, ev hanimlig ve
Ozellikle de annelik rolidiir. Bu rollerle birlikte okul yoneticiligini tstlenen kadin
iki turlii zorlanmaktadir. Birincisi toplumun bu algist nedeniyle olusan bask: ev
halkina, 6zellikle ¢ocuga karst sucluluk duygusunu beraberinde getirmektedir.
Kadmnin evinde cocuklarina, esine ve ev islerine yeterli zaman ayiramadig
gerekeesiyle gevresi tarafindan suglanmast ve yadirganmasi kadinda bu sugluluk
duygusunun olusmasina neden olmaktadir. Diger yandan is yasaminda da kadin
olarak istlendigi diger rollerin is performansini olumsuz etkiledigi ya da
etkileyebilecegi  gerekgesi ile  kariyer ilerlemesinde ¢esitli  engellerle

karsilasmaktadir (Ozel, 2019, s. 134).

Kadin yonetici bir taraftan strekli hicbir yere yetisememe telagini
yasarken diger taraftan da “ben her seye yetebilirim”i ispata kendini
zotlamaktadir. Is-yasam dengesini kuramadigi takdirde rollerinin gerektirdigi
sorumluluklart yerine getirebilmek i¢in daha fazla ¢aba sarf etmek durumunda
kalmakta, ¢ogu zaman kendi zamanindan ¢almakta, bu da beraberinde yilginlig:

getirebilmektedir.

Sandberg (2013), toplumun kadina yiikledigi roller ile ilgili beklentilerini
soyle ifade etmektedir “Kemiklesmis toplumsal - fikirlerimiz  erkekleri  liderlikle
0zdeslestirirken kadinlara daba anag bir rol bigiyor. Kadinlarin anag olduklarma inanmanmiz;
yetmiyor, her seyin itesinde ilgili ve anag olmak orunda da olduklarma inanzyoruz. Bunun
aksini gisterecek herhangi bir isaret aldigimda kafanizda olumsug bir etki birakzyor ve

rahatsiz olmaya bagslhyornz” (Dogan, 2014, s. 24)
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Alka¢ (2023)1n, 500 kadin okul yoOneticisinin katthmiyla 2021-2022
egitim 6gretim yilinda yaptigt arastirmanin sonuglart kadin yoneticilerin is yasam
dengesini kurma konusunda karsilastiklari glglikleri ortaya koymaktadir.
Arastirmada kadin okul yoneticilerinin is-yasam dengesine yonelik algilart is
yasam uyumu, yasamt ihmal etme, kendine zaman ayirma ve yasamin isten ibaret
olmast alt boyutlari araciligryla degerlendirilmis ve arastirmanin sonucunda kadin
okul yoneticilerinin kendine zaman ayirma alt boyutunun en yiksek, yasami
thmal etme alt boyutunun en dusiik degere sahip oldugu bulunmustur. Kendine
zaman ayirma alt boyutunu sirastyla yasamin isten ibaret olmasi ve is yasam
uyumu alt boyutlart takip etmistir. Apaydin (2011) ve Gilerytz (2016)
arastirmalarinin  sonuglart da Alkag’in elde ettigi sonuclarla Ortismektedir

(Yildirim, 2023, s. 92-93).

Dolayistyla evle ilgili tstlenilen rollerin gerektirdigi sorumluluklar ile okul
yoneticiliginin - yukledigi sorumluluklar arasinda stkisip kalan kadin  okul
yoneticisinin kendisine ayirdigt zaman azalmaktadir. Coklu rol cercevesinde is-
yasam dengesini kurmakta zorlanan ve bu yogun tempoyu yiritemeyen kadin
okul  yoneticileri  ¢6ziimii  yoneticilik  gorevinden  ayridmak  olarak
belirleyebilmektedirler. Kadimnlarin evlilik ve ¢ocuk sonrasindaki rol ve
sorumluluklart kadin yoneticilerin aile ve kariyer arasinda ¢atisma yasamasina,
sonunda da kariyer sirecini yavaglatmalarina veya sonlandirmalarina neden

olabilmektedir (Dogan, 2014, s. 60).

Kadin Olmak ve Okul Yoneticiligi

Yapilan arastirmalar kadimnlarin okul yoneticiligine uygunlugu ile ilgili
farklt bakis acilarinin mevcudiyetini ortaya koymaktadir. Kiling (2017)’mn 2014-
2015 egitim Ogretim yilinda 28 kadin okul yoneticisi ve 1.086 Ogretmenin
katilimiyla yaptigi arastirmanin sonucunda kadinlarin annelik rollerinden kaynakl

anaclik 6zelliklerinin, kadinlarin is hayatinda farkli bakis acilart kazanmalarini ve
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daha etkili olmalarint sagladigi sonucuna ulagilmistir. Ayni aragtirmaya gore es
rolintin geregi olarak evde eslerini idare ettiklerini ifade eden kadin yoneticiler,
okulda bu yetenegi 6gretmenlere kullandiklarini belirtmislerdir. Kadin okul
yoneticilerinin  sahip olduklart anne, es, ev hanmmi rollerinin liderlik
davranislarinda  etkileri olmakta; 6grencilere  karst anag ve  sefkatli
yaklagsmalarinda, sorumluluk almalarinda, evdeki gibi diizen kurma ve kural

koymalarinda okul dis1 rolleri etkili olmaktadir (Kiling, 2017, s. 85-86).

Kadin ve erkek okul yoneticilerinin katilimiyla yapilan bagka bir
aragtirmada erkek yoneticilerin kadin okul yoneticilerine gore kendilerini daha
olumlu degerlendirmelerine ve basarili gérmelerine karsin kadinlarin toplumsal
cinsiyet rolleri (annelik, ev isleri, vb.) geregi okullarina, ¢alisma saatleri disinda
yeteri kadar zaman aywramamaktan ve gereken c¢abayr gosteremediklerini
dustinduklerinden dolayt kendilerini erkekler kadar bagsarili gérmedikleri
sonucuna ulastimistir (Aksanaklu & Inandi, 2018, s. 949). Bu arastirmadan farkl
olarak Tok ve Yal¢in’in yaptgt arastirmada katiimcilarin kadin yoneticilerin
erkek yoneticilerden daha basarili olduklart ve 6gretmenlerle daha iyi iligkiler
kurduklart goriisiinde olmadiklari, kadin ile erkek yoneticilerin yonetimdeki
basarilart arasinda herhangi bir farklilik olmadigini dustindikleri sonucuna

ulasilmustir (Tok & Yalcin, 2017, s. 363).

Bazi arastirmalarda kadin yoOneticilerin duygusal bakis acist nedeniyle
okul yonetiminde bazi sorunlar yasadiklari goriistine karsin Tok ve Yalcin
(2017), kadin ve erkeklerden olusan 101 okul yoneticisinin katiddig
aragtirmalarinda katiimcilarin kadin okul yoneticilerinin duygusal bir yapiya
sahip oldugunu diisuinmedikleri; olaylara daha duygusal yaklastiklari, herhangi bir
kriz aninda yeterince sogukkanli olamadiklart disincesine — katimadiklan

sonucuna ulagmislardir (Tok & Yalcin, 2017, s. 363).
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Gigli ve arkadaslarnin  (2015), kadin okul yoneticilerinin = kaygt
durumlarr ile ilgili yaptiklart arastirma kadin okul yoneticilerinin siirekli kaygi
durumlarinin durumluk kaygt durumlarindan daha yiksek oldugunu; bunun ise
yasanan kayginin durum ve kosullardan bagimsiz olarak hayatlarinin biitind
icinde yasandigint gostermistir. Ayni arastirmada evli kadin okul yoneticilerinin
durumluk kaygt diizeyi bekarlardan yiksek bulunmustur (Giligld, Tulunay Ates,
& Thtiyaroglu , 2015). Kadin okul yéneticilerin ¢oklu rolleri ve toplumdaki 6n
yargilara ragmen bu rolleri hakkiyla yerine getirme ¢abasinin kadin okul

yoneticilerinde strekli kaygt durumunu artirdigint séylemek miimkiinddr.

Kiling (2017)1n  ¢alismasinda liderlik davranslarint  etkileyen igsel
faktorler olarak ifade edilen cinsiyet ve kisilik Ozelliklerinden kadin
yoneticilerinin dogustan sahip olduklart anaglik, duygusallik, empati, duyarlilik,
hosgori Gzelliklerinin  liderlik davranislarina olumlu etkileri oldugu, kisilik
ozelliklerinden 6zgiiven ve cesaret sahibi, disa doniik, iyimser mizagta ve iletisim
konusunda yetenekli olmalarinin liderlik davraniglarina  olumlu  yansidig
gorilmektedir.  Toplumdaki olumsuz yarginin aksine okul disinda sahip
olduklart rollerin, evde ev hanimi, anne ve es sorumluluklarinin kazandirdig
yetenekler kadinlarin liderlik davranislarini olumlu etkiledigi séylenebilir (Kiling,
2017, s. 88-89).

Bunlara ilaveten kadin yoneticilerin okulda diizenlenen etkinliklerin
organizasyonlarinda, sivil toplum kuruluslariyla olan iliskilerde; yardimsever
kisilerden okula parasal kaynak saglama konusunda, 6grenci ve velilerle
kurduklar iligkilerde daha basarili bulunduguna dair goriisler de mevcuttur (Tok
& Yalcin, 2017, s. 363).

Liderlik, Yoneticilik ve Kadin Olmak

Kadin okul yoneticilerinin liderlik ve yoneticilik yetkinlikleri ve stilleri ile

ilgili calismalar mevcuttur. Bu c¢alismalarda o6rneklem gruplarin goris ve
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degerlendirmelerine bagl olarak kadin okul yoneticilerinin yoneticilik ve liderlik

davransslariyla ilgili de farklt sonuglara rastlanmaktadir.

Turan ve Ebiclioglu'nun 2002 yilinda yaptiklart bir arastirmanin
sonuglarina gore genel egilimler baglaminda kadin ve erkek okul yoneticilerinin
her bir liderlik boyutunda genellikle aynt davranis bi¢imini benimsedikleri
gorilmistir. 8 liderlik boyutu agisindan kadin ve erkek okul yoneticilerinin
liderlik 6zellikleri arasinda 6nemli bir fark tespit edilmemekle birlikte 6gretmen
goriuslerine gbre en Ust dizeyde benimsenen liderlik boyutunun kadin okul
yoneticileri icin "iletisim", erkek okul yoneticileri i¢in "vizyon" oldugu
gortlmistir. Ayni aragtirmanin sonuglarina gore en alt diizeyde algilanan liderlik
boyutu, kadin okul yoneticileri i¢in "pozitif olmak", erkek okul yoneticileri i¢in

ise "demokratik ve hosgorilii olmak" tir (Turan & Ebiglioglu, 2002, s. 455).

Kiling (2017)’in ¢alismasinin sonuglarina gore 6gretmenler kadin okul
yoneticilerinin - daha ¢ok dontsimcti liderlik  davramist  gosterdiklerini
distinmektedirler. Dontstimci liderlik 6zelliklerinden ise “telkinle giidileme”,
“ideallestirilmis  etki (davranig)” davransslarini, en az islemci liderlik
ozelliklerinden “laissez-faire” ve “istisnalar yonetim (pasif)” davraniglarini
sergilediklerini diisinmektedirler. Kilin¢’in ulastigt bu sonug¢ kadin yoneticilerin
liderlik stilleri ile ilgili yapilmis baska arastirmalarin (Hackman, Furniss, Hills, ve
Paterson, (1992); Ross ve Offermann, (1997); Celik, (1998); Cemaloglu, (2007))
sonuglart ile Ortusmektedir. Diger yandan arastirmaya katilan kadin
ogretmenlerin, erkek 6gretmenlere gore kadin okul yoneticilerinin daha fazla
ideallestirilmis etki (davranis), telkinle gudileme ve bireysel destek davranisi
sergilediklerini, erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gbre kadin okul
yoneticilerinin istisnalarla yonetim (pasif) davranisini daha ¢ok sergilediklerini
dustindukleri gérulmustir (Kiling, 2017, s. 80-82). Yildirim (2019)’1n yaptigi

aragtirmanin  sonuglarina  gbére de Ogretmenler genel olarak kadin okul
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yoneticilerinin déntsimect liderlik davranislarint sergilediklerini

dustinmektedirler (Yildirim & Celikten, 2019, s. 421).

Kadin okul yoneticilerinin miza¢ 6zellikleri ile ilgili agithklt olarak daha
cok “gorev odaklr liderlik” 6zelligi olan Tip 1 ve daha ¢ok “insani iliskiler odakls
liderlik” 6zelligi olan Tip 9 6zelligi gostermektedirler. Kadin okul yoneticilerinin
ice dontk, bireysel, mesafeli, sosyal yonleri zayif, kuskulu, kararsiz, sivrilmek
istemeyen kisileri temsil eden Tip 4, Tip 5 ve Tip 6 mizag tipleri 6zelliklerini en

az gosterdikleri s6ylenebilir (Kiling, 2017, s. 81-82)

Diger yandan erkek yoneticiler kendilerini yonetici olarak tanimlarken
kadin okul yoneticileri kendilerini egitim lideri olarak tanimlamaktadirlar (Kiling,
2017, s. 81-82). Taskesen (2019)’in arastirmasinda kadin okul yoneticilerinin
destek odakli ve treten odakls lider davranislar sergiledikleri sonucuna ulagmugtir

(Taskesenlioglu, 2019, s. 74).

Arastirmalarin sonuglarindan yola cikilarak kadin okul yoneticileri icin
tek bir liderlik stilinden bahsetmek dogru bir yaklasim olmayacaktir. Bu nedenle
kadin okul yoneticilerinin liderlik stilleri tizerinde genel anlamda kisisel

ozelliklerinin ve durumsalligin etkili oldugu séylenebilir.

Kadin Okul Yéneticileri I¢in Calisma Kosullart ve Ozlitk Haklart

MEB’e baglt okul ve kurumlarda yoneticiligin ikinci gérev olmast ve
mesleklesmemesi nedeniyle okul yoneticileri icin Ogretmenlerinkinden farkl
OzIik haklarini dizenleyen bir mevzuat da bulunmamaktadir. Oysa gerek basta
calisma stiresi olmak tizere degisen calisma kosullart gerekse okul yoneticilerinin
artan sorumluluklart boéyle bir mevzuatt gerekli kidmaktadir. Kadin okul
yoneticileri icin de 6zlik haklarini dizenleyen ayri bir mevzuat sz konusu

degildir.
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Kadin okul yoneticilerinin  6zlik haklarint ancak cinsiyete dayali
ayrimciligt 6nlemek ve kadmlarin calisma hayatinda daha fazla yer almalarini
saglamak tUzere yapilmis yasal diizenlemeler ve ist politika belgelerine dayalt
olarak ele almak mimkiindiir. Anayasa’da yapilan degisikliklerle kadin-erkek
esitligi ilkesinin guiclendirilmesi, Yeni Turk Medeni Kanunu ile kadini aile ve
sosyal hayatta daha etkin yer almasinin ve kadin-erkek ayriminin ortadan
kaldirmasinin hedeflenmesi, kadma yonelik siddetin engellenmesi amaciyla
Ailenin Korunmast ve Kadina Siddetin Onlenmesine Dair Kanun’un yiiriirliige
girmesi, kadinin is hayatinda korunmast amaciyla Is Kanunu’nda degisiklikler
yapilmast, Turk Ceza Kanunu’na isyerinde cinsel taciz kavraminin eklenmesi bu
baglamda yapilan diizenlemelere Ornek verilebilir. Yine Devlet Memurlari
Kanunu’nda yapilan degisiklikler ile kadin calisanlarin, dogum izni, analik izni,
sut izni, vardiya ve nobet izinlerinde iyilestirilmeler yapilarak anne olan kadin
calisant  glclendirmek  hedeflenmis, ilave yonetmeliklerle bu  hedef
desteklenmistir. Son yillarda st politika belgelerinde de kadinin
glclendirilmesine yonelik politikalara siklikla yer verilmektedir (Metin, 2020, s.
36-38).

Genel olarak kadint sosyal hayatta ve is hayatinda guglendirmeyi
amaclayan bu politika ve duzenlemeler kadin okul yoneticileri i¢in de 6nemlidir.
Ancak ¢oklu rollerine ve toplumun olumsuz bakis agisina ragmen kadinlarin
yonetici olma ve yoneticiligi devam ettirme taleplerini gliclendirmek i¢in pozitif
ayrimcilik olarak degerlendirilebilecek baska diizenlemelere de ihtiya¢ vardir.
Ornegin kadin okul yoneticilerinin 6niindeki en 6nemli engel uzun calisma
saatleri, buna bagl olarak ev ve ¢ocuk bakimu ile ilgili yasanilan problemlerdir.
Bu tir engellerin ortadan kaldiridmasina yonelik atilacak admmlar kadin

ogretmenleri okul yoneticiligi i¢in daha fazla cesaretlendirecektir.
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Kadin Okul Yéneticisi Yetistirmek

Ister kadin yoneticiler isterse erkek yoneticiler icin olsun Tirkiye’de
ogretmenlikten okul yoneticiligine geciste verilen egitimler nicel ve nitel olarak
okul yoneticiligi bashgt altinda en ¢ok tartigtlan konulardan  birini
olusturmaktadir. Bursalioglu (1998)’na gbre okul yonetimi deneme yanidma
yoluyla degil bilimsel metotlarla gerceklestirilmelidir. Okul yoneticilerinin insan
ve madde kaynaklarint etkili ve verimli bir sekilde koordine edebilmeleri icin
egitim yonetimi ile ilgili tim kavram ve sireglere hakim olmalari gerekmektedir.
Ayrica okul yoneticiligi davranus bilimlerinde de yetkin olmayr gerekli
kilmaktadir. Bu ise ancak akademik egitimle saglanabilir (Bursalioglu, 1998, s. 6).
Ilgar (2005)’a gore egitim sisteminin basarist rastlantilara birakilmamalt ve
sistemin yoneticileri dogru segilmeli ve iyi yetistirilmelidir. Verilecek egitim hem
kuramsal nitelikte hem de uygulamaya dontk olmalidir (Ilgar, 2005, s. 18). Okul
yoneticilerini yetistirme programlarinda teknik bilgi ve becerileri kazandirmada
felsefi ve teorik yetistirme programlarinin yaninda uygulamali egitimlerden

faydalanidmalidir (Cemaloglu, 2005, s. 264).

Arastirmactlar okul yoneticilerinin yetistirilmesinin  6nemine dikkat
cekmekle birlikte Ttrkiye’de okul yoneticiligi icin segilen ve atanan 6gretmenler
icin sistemli ve duzenli bir egitim siireci bulunmamaktadir. Mevcut sistemde
gorevlendirilen okul yoneticileri yoneticiligi streg icerisinde deneme yanilma ve
tecritbe yoluyla 6grenmektedirler. Ya da okul yoneticileri istege baglh olarak
lisanstisti  programlarla  egitim yonetimi alaninda mesleki gelisimlerini

destekleyebilmekteditler.

Opysa okullardaki siiregler g6z o6niine alindiginda okul yoneticilerinin
bir¢ok alanda yeterlik sahibi olmast ve gorevle ilgili iyi bir yetistirilme stirecinden
gecmis olmast beklenmektedir. Bu beklenti kadin okul yoneticileri igin biraz

daha artmaktadir. Ev ve is yasaminda karsilastiklart zorluklara cinsiyet ayrimeiligs
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ve toplumsal 6n yargilar eklendiginde bu zorluklarla bas etmede kadin okul
yoneticilerinin  psikolojik  saglamliklarinin,  yoneticilik  becerilerinin = ve
uzmanlklarinin  daha fazla olmast gerekmektedir. Toplumda kadin okul
yoneticilerine karst olumsuz bakis agisina dayanak olan savlara firsat vermeyecek
sekilde kadin okul yoneticilerinin daha da giliclendirilmesi gerekmektedir. Kariyer
yolunda erkeklere nazaran daha fazla zorluklarla karslasan, zaman zaman
basarisizlik hissine kapilabilen kadin okul yoneticilerinin sayisint artirmanin

o6nemli bir yolu da uzmanlik gliclerini artirmak olacaktir.
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KADIN OKUL YONETICILERI
CALISTAYI SONUC RAPORU

Kadin Okul Yoneticileri Calistayt 11 Mart 2023 tarihinde Okul
Yoneticileri Dernegi tarafindan Ozel Palet Mizik Okulu ev sahipliginde
gerceklestirildi. Calistayda kadinlarin géztinden okul yoneticiligi, okul yoneticiligi
gorevi bakimindan kadin olmak ele alindi. Calistaya 6zel ve devlet okullarindan
50’ye yakin kadin okul yoOneticisi katildi. Calistayin acilis paneline Ece
Karaboncuk, Prof. Dr. Ebru Oguz, Dr. Burcu Aypat, Hatice Hale Yurttabir ve
Kahramanmaras Anadolu Lisesi Muduri Mehtap Stit konusmact olarak katildu.
Calistayda kadin okul yoneticiligi ¢alistay hazirlik asamasinda uygulanan anket
verilerinden yola belirlenen c¢ikilarak 7 tema tzerinden tartisildt ve calistay
sonunda masa raporlart sunuldu. Asagida yer alan temalarda Turkiye’de kadin

okul yoneticiliginin gelistirilmesi i¢in bazi tespitler ve 6neriler gelistirildi.

1. Kadin okul yoneticiligine sosyokiiltiirel bakis
2. Yonetim, burokrasi ve kadin olmak
3. Kadin i¢in kariyer, aile ve annelik

4. Kadin olmak ve okul yoneticiligi
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5. Liderlik, yoneticilik ve kadin olmak
6. Kadin okul yoneticileri icin ¢alisma kosullart ve 6zlik haklar

7. Kadin okul yoneticisi yetistirmek

Kadin Okul Yoéneticileri Calistayr’nin sonug raporunda ulagilan sonuglar

asagidaki gibi 6zetlenebilir:

" Toplum olarak ataerkil toplumsal cinsiyet kodlarimiz kadina iligkin
rollerin genel kabul gérmesini saglamaktadir.

» Kadina informal bir sekilde atfedilen roller kariyer stireclerinde kadinlar
icin ortiik engel teskil etmektedir.

» Kadina aile ve toplum tarafindan yiklenen roller kadin okul yoneticileri
tzerinde yoneticilik gérevini devam ettirme konusunda caydirict olabilmektedir.

* Bu engeller evli ve ¢ocuklu kadin yoneticiler icin etkilerini artirmaktadir.

®[s-aile yasami catismasi, esten ve cevreden kaynakli baskilar kadin
ogretmenlerin okul yoneticisi olma yonindeki tercihlerini sinirlandirmaktadir.

®» Ozellikle cocuk bakimi ile ilgili kadina yiiklenen sorumlulugun okul
yoneticiligi tizerinde etkilerini azaltmak igin birtakim dizenlemelere ihtiyag
duyulmaktadir.

» Turk egitim sisteminin merkeziyetci yapist ve ust yonetimde erkeklerin
egemen olmast okul yoneticiliginde de oOncelikle erkeklerin tercih edilmesi
sonucunu dogurmakta, bu asamada da resmi olmayan burokratik engellerin
varligl s6z konusu olmaktadir.

"Cam tavan sendromunun etkileri MEB y6netim kadrolarinda da
hissedilmektedir.

= Kadinlarin bazi kisilik 6zellikleri ile birlikte ailenin destek olma durumu
kadinlarin yoneticilik konusundaki kararlarinda ve basarilarinda etkili olmaktadir.

» Empati, iletisim, psikolojik ve duygusal saglamlik, organizasyon yetenegi

gibi kadinlarin dogustan sahip olduklart bazi 6zellikler kadin okul yoneticilerinin
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krize miidahale, ¢catisma yonetimi durumlarinda daha etkin olmalarina olanak
tanimaktadir.

= Kadin okul yoneticilerinde déntistimet ve yenilikei liderlik 6zellikleri 6n
plana ¢tkmaktadir.

» Kadinlarin duygusal yapist okul yoneticiliginde avantaj veya dezavantaj
olarak kendini gosterebilmekte; bu durumsal bir 6zellik gostermektedir.

» Kadin okul yoneticileri cinsiyeti, fiziksel goriiniimii dolayistyla kendisini
cevresel faktorlere karst daha fazla koruma geregi hissetmekteditler.

» Kadin okul yoneticilerinin ¢alisma kosullart erkek okul yoneticilerine
gore sahip olduklart ¢coklu roller nedeniyle daha zor olmaktadir.

» Ozel okullarda gorev yapan kadin okul yoneticileri ézlitk haklart ve
calisma kosullart acisindan devlet okullarinda goérev yapan kadin okul
yoneticilerine gore daha dezavantajli durumdaditlar.

» Kadin okul yoneticileri kabul gérmedikleri takdirde mobbinge maruz
kalabilmekteditler.

» Kadin okul yoneticilerinde inisiyatif alma, girisimci olma gibi liderlik
vasiflart 6n plana ¢ikarken, erkek okul yoOneticilerinde burokratik islere dayali

yoneticilik vasiflart 6n plana ¢itkmaktadir.
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DEGERLENDIRME

Bugtin Turkiye’de egitim sistemi igerisinde 6gretmenlerin yarisindan fazlasi
kadinlardan olugsmasina ragmen kadin okul y6neticilerinin oraninin az olmast
cinsiyet ayrimciligina dair birtakim problemlerin varligini akla getirmektedir.
Gerek yapilan c¢aligmalar gerekse uygulamanin igerisinde yer alan kadin okul
yoneticilerinin  degerlendirmeleri  yasal hicbir zemini olmamakla birlikte
toplumda hala kadin okul yoneticilerine karsi cinsiyet ayrimciligina dayali bir
yarginin oldugunu gostermektedir. Bunda toplumun ataerkil bir yapiya sahip
olmasinin yaninda kadimnlarin toplumun kendileri ile ilgili gelistirdikleri yargiyi

kantksamis ve kabullenmis olmalart da etkilidir.

Ust kariyer basamaklarina tirmanirken yasal olmayan ancak gizil
burokratik engellerden, toplumun 6n yargilarindan ve cinsiyet ayrimciligindan
kaynakli yasanilan problemler kadin okul yoneticilerinin sayilarinin az olmasinda
etkili olmaktadir. Diger yandan toplumun yiklemis oldugu c¢oklu roller
kadimnlarin yoneticilik gorevine karst mesafeli durmalarina neden olmakta; hem
yoneticilik rolind hem de es, ev hanimligt ve annelik rolinu yerine getirmek
zorunda kalan ve is-yasam dengesini kurmayt basaramayan kadin okul

yoneticilerinin yipranmusliklari ve yilginliklar: daha fazla olmaktadir.
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Kadin okul yoéneticilerinin es ve yakin aile cevresi basta olmak tzere
cevrelerinden aldiklari tepkiler, gordiikleri ya da géremedikleri destek yoneticiligi
tercih etmelerinde ya da yoneticilige devam edip etmemelerinde 6nemli bir

etkiye sahip olmaktadur.

Coklu role sahip kadin okul yoneticileri i¢in iki tiirli bask:t unsuru ortaya
cikmaktadir. Tlk olarak cocuklarina, esine ve ev islerine yeterli zaman aytramadigi
gerekeesi ile gevresi tarafindan suglanan kadin bu baskinin etkisi ile kendisini
suclamaya baslamaktadir. Ikinci olarak ise kadin olarak iistlendigi diger rollerin is
performansint olumsuz etkiledigi ya da etkileyebilecegi gerekgesi ile kariyer

ilerlemesinde erkeklere nazaran daha fazla ve ¢esitli engellerle karsilasmaktadur.

Kadmlarin cinsiyete dayalt sahip olduklari 6zelliklerin ve bunlarin okul
yoneticiligi ve liderlige yansimalari ile ilgili gesitli gorisler bulunmaktadir.
Kadimnlarin annelik rollerinden kaynakli anaglik 6zelliklerinin, kadinlarin is
hayatinda farkli bakis acilart kazanmalarini ve daha etkili olmalarini sagladigs,
dizen kurma ve kural koymada okul dist rollerinin etkili oldugu gorist
yaygindir. Cinsiyet ve kisilik Ozelliklerinden duygusallik, empati, duyarlilik,
iletisim becerileri, hosgoéri gibi 6zelliklerin ve toplumdaki olumsuz yarginin
aksine okul disinda sahip olduklar rollerin kazandirdigr yeteneklerin kadinlarin
liderlik davranislarina olumlu yansidigt yoninde gorisler mevcuttur. Bu
goruslerin aksine kadinlarin toplumsal cinsiyet rolleri (annelik, ev isleri, vb.)
geregi okullarina, calisma saatleri disinda yeteri kadar zaman ayiramamaktan ve
gerekli ¢abayr gosteremediklerini dustindiklerinden dolayt kendilerini erkekler
kadar bagarilt gérmedikleri, duygusal bakis agis1 nedeniyle okul yonetiminde bazi
sorunlar yasadiklari, strekli kaygr durumlarinin  yiksek oldugu yoninde
calismalar da bulunmaktadir. Bunlarin disinda kadinlarin 6éntindeki birgok engele
ragmen kadin ile erkek yoneticilerin yonetimdeki basarilart arasinda herhangi bir

farklilik olmadigt yontnde gorisler de vardur.
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Kadin okul yoneticilerinin yoneticilik ve liderlik davranislariyla ilgili kadin
ve erkek okul yoneticileri benzer liderlik davranislart sergileyebildikleri gibi kadin
okul yoneticileri i¢in "iletisim", erkek okul yoneticileri i¢in ise "vizyon"un 6ne
ctktigt, kadin okul yoneticilerinin daha ¢ok dontsimci liderlik davranis:
sergiledikleri, agirlikli olarak gorev odakl liderlik ve insani iliskiler odakl liderlik
ozellikleri gosterdikleri sGylenebilir. Arastirmalar kendilerini egitim lideri olarak
tanimlayan kadin okul yoneticilerinde destek odakli ve treten odakli lider
davranislarinin da stk¢a gézlemlendigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak kadin
okul yoneticileri i¢in tek bir liderlik stilinden bahsetmek yerine kadin okul
yoneticilerinin liderlik stilleri tGzerinde genel anlamda kisisel 6zelliklerinin ve

durumsalligin etkili oldugu séylemek daha uygun olmaktadir.

MEB’e baglt okul ve kurumlarda yoneticiligin ikinci gérev olmasi ve
mesleklesmemesi nedeniyle okul yoneticileri icin Ogretmenlerinkinden farkls
OzIlik haklarini diizenleyen bir mevzuat bulunmamaktadir. Dolayistyla kadin okul
yoneticileri i¢in de ayr1 bir diizenlemeden bahsetmek miimkiin olmamaktadir.
Son yillarda yasal diizenlemeler ve tst politika belgelerinde genel olarak kadinin
gliclendirilmesine yonelik politikalara siklikla yer verilmektedir. Coklu rollerine
ve toplumun caydirict bakis agisina ragmen kadinlarin yOnetici olma ve
yoneticiligi devam ettirme taleplerini giiclendirmek tzere pozitif ayrimcilik

olarak degerlendirilebilecek daha spesifik diizenlemelere ihtiyag vardir.

Turkiye’de Ogretmenlikten okul yoneticiligine geciste verilen egitimler
nicel ve nitel olarak yetersizdir. Okul yoneticiligi icin segilen ve atanan
ogretmenler icin sistemli ve diizenli bir egitim strecine ihtiyag duyulmakta; bu
ihtiyac kadin okul yoneticileri icin biraz daha artmaktadir. Is yasaminin getirdigi
zorluklara cinsiyet ayrimciligt ve toplumsal o6n yargilar eklendiginde bu
durumlarla bas etmede kadin okul yoneticilerinin psikolojik saglamliklarinin,

yoneticilik becerilerinin ve uzmanliklarinin daha fazla olmast gerekmektedir.
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" Turk egitim sisteminin her kademesinde toplumsal cinsiyet esitligi
bilincini bireylere kazandiracak politika ve programlara agirlik verilmesi,

" STK’lar ve ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan yapilacak calismalarla
kadin okul yoneticilerinin ¢alisma kosullarinin ve 6zIik haklarinin, bunlarla ilgili
beklentilerinin politika yapicilarin giindemine alinmasinin saglanmast,

» Kadin okul yoneticilerinin sayisinin artmast kadin ogretmenleri tesvik
edeceginden yoneticilik secimlerinde kadin calisanlara firsat ve imkan Onceligi
taninarak okullardaki kadin okul yoneticilerin oraninin artirilmasi,

» Kadin okul yoneticilerine daha esnek ¢alisma kosullarinin saglanmast,

=Kadinlarin ¢oklu rollerinden kaynakli karsilagtiklart engelleri minimize
edecek sekilde dogum Oncesi, dogum sonrast izinleri, stit izni, tcretsiz kres
imkanit gibi uygulamalarin genisletilmest,

" Kadin okul yoneticilerinin psikolojik saglamliklarint artirmak UGzere
egitimlerin uygulanmasi,

» Kadin okul yoneticilerinin sosyal destek eksikliklerini belitflemek amaciyla
MEB tarafindan yapilacak ¢alismalarin sonuglarina gére kadin okul yoneticilerine
ihtiya¢ duyduklar: alanlarda sosyal destek saglanmast,

" Genel olarak okul yoneticiligini giiclendirmek icin okul yoneticilerini
yetistirme programlarinin daha sistemli, islevsel ve diizenli hale getirilmesi,

» Kadin okul yoneticilerinin bilgi ve tecritbe paylasiminda bulunmasini
saglayacak organizasyonlar diizenlenmesi,

»Kadin okul yoneticilerine uygulanan mobbing durumunun tespiti,
uygulanacak yaptirimlar ile ilgili daha somut diizenlemelerin yapilmasi,

» Kadin okul yoneticilerinin 6rgiitsel baghlik duzeylerini artirmak tzere
pozitif ayrimcilik iceren yasal diizenlemelerin yapilmast,

» Kadin okul yoneticilerini motive etmek ve cesaretlendirmek tizere MEB
odul sisteminde pozitif ayrimct uygulamalara yer verilmesi kadin okul
yoneticiligini tesvikte etkili olacaktir.
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